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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
AHUEHUETITLA, PUEBLA 2021-2024

VERSION ABREVIADA
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE AHUEHUETITLA, PUEBLA
1. MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL

El Plan de Municipal de Desarrollo es considerado como un
instrumento rector de las politicas publicas de Gobierno, el cual
estara sustentado mediante la aplicacion de la normatividad Federal,
Estatal y Municipal. Y desde la perspectiva que la sociedad demanda
gobiernos eficaces, transparentes y confiables, asi como una correcta
aplicacion de los recursos publicos. De esta manera se sientan las
bases para atender las necesidades de la poblacion y para mejorar la
calidad de vida de todos los ciudadanos de este municipio.

El presente Plan Municipal de Desarrollo, es el resultado del trabajo
coordinado entre la sociedad civil y el gobierno, quienes sumando
esfuerzos establecen las directrices que han de guiar el actuar de la
Administracion del H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla, Puebla, durante el
periodo 2021-2024. Con la informacion del estado actual de nuestro
municipio nos permitira priorizar las acciones y metas y el cumplimiento
de los compromisos que hemos realizado con la ciudadania.

Cumpliendo con los ordenamientos juridicos que sustentan el
desarrollo del sistema democratico nacional y estatal presento a
ustedes el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 documento que
contempla los objetivos, acciones y estrategias que se deberan poner
en practica para la aplicacion de los recursos publicos.

Sera el principio de una nueva administracion con el fin de recuperar
el rumbo del desarrollo de nuestro municipio, con personal
capacitado, pero sobre todo con el debido cumplimento de la ley de
servir a nuestro municipio como la ciudadania lo demanda, porque
Ahuehuetitla merece seguir por el camino correcto con un gobierno
responsable y transparente.

Llevar a Ahuehuetitla a un nivel de desarrollo no sera posible sin la
participacion activa de la ciudadania, por eso hago un llamado a la
sociedad a caminar de la mano con la finalidad de fortalecer una
sociedad orgullosa de nuestras raices comprometida con el desarrollo
de nuestro pueblo.

jPor ti y por todos los Ahuehuetecos!
Mtra. Yazmin Castillo Onofre
Presidenta Municipal Constitucional
Ahuehuetitla, Puebla. 2021-2024
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2. AUTORIDADES MUNICIPALES
C. Mtra. Yazmin Castillo Onofre.
Presidenta Municipal Constitucional
C. Enrique Guerrero Hernandez.
Sindico Municipal.
C. Yomira Marmolejo Calixto
Regidora de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal.
C. Minbe Ocotlan Ariza Vaquero.
Regidora de Salubridad y Asistencia Publica.
C. Uriel Bravo Vaquero.
Regidor de Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia.
C. Lic. Dolores Marmolejo Rodriguez.

Regidora de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente, Obras y
Servicios Publicos.

C. Elvis Vaquero Balbuena.

Regidor de Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion
Civil.

C. Yony Calixto Lucero.

Regidor de Educacion Publica y Actividades Culturales Deportivas y
Sociales.

C. Criselda Lozano Bravo.
Secretaria General del Ayuntamiento.
C. José Crecenciano Balbuena Ortega.

Regidor de Igualdad de Género.

3. INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento estratégico que
orienta las acciones y politicas publicas de la administracion
municipal durante el periodo de gobierno. Su objetivo es guiar el
crecimiento ordenado y sustentable de la ciudad, promover el
bienestar de la poblacion y responder a las necesidades y demandas
sociales, economicas, ambientales y urbanisticas.

En este sentido, este plan se basa en un diagnostico exhaustivo de la
realidad del H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla, identificando las
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principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
enfrenta la comunidad. Asimismo, considera la participacion
ciudadana como un elemento fundamental para la toma de
decisiones, fomentando un modelo de gobernanza inclusivo y
transparente.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del H. Ayuntamiento de
Ahuehuetitla esta alineado con la Agenda 2030, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, a la Guia para la Elaboracion de Planes
Municipales de Desarrollo 2021, asi como la Actualizacion del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024, buscando que el desarrollo del
municipio sea armonico, sostenible y equitativo.

De esta manera, a lo largo del documento, se presentan los ejes
estratégicos, programas y proyectos prioritarios que serviran como
guia para la gestion municipal, con el fin de mejorar la calidad de vida
de sus habitantes, fortalecer la infraestructura, fomentar el desarrollo
economico y proteger el entorno natural.

Por otra parte, este documento tiene su origen en un importante
ejercicio de interaccion y dialogo entre la poblacion y el gobierno, con
sblidos propésitos y una vision clara del futuro, con conocimiento de
la realidad historica de este municipio, percibiendo con objetividad el
presente y sensibles a las demandas justas e inaplazables de la
sociedad, cuya finalidad es implementar los programas y lineas de
accion, que daran respuesta puntual a las problematicas presentes en
el municipio de Ahuehuetitla.

En virtud de lo anterior, el propoésito del Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024 del H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla, consiste en
materializar las acciones necesarias para llevar a cabo el
cumplimiento y aplicacion de los recursos, para satisfacer las
demandas de la ciudadania dando respuesta oportuna en medida de
lo posible.

Para la integracion de nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024, hemos contemplado los principios que establece el Sistema
Estatal de Planeacion; asi como los siete indicadores de carencias
sociales tal como lo establece el CONEVAL, la CONAPO, IMCO, INEGI
y los demas organismos que intervienen en el analisis estadistico y en
la conformacion de las principales mediciones del pais.

De este modo las respuestas a las demandas de cada uno de los
sectores de la sociedad seran atendidas con compromiso y
responsabilidad y demostrarle a la ciudadania que no se equivoco al
otorgarnos su confianza, ya que esta administracion que me honro en
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presidir es capaz de dar respuesta clara, objetiva y oportuna y que
poco a poco iremos construyendo una sociedad mas justa y equitativa
para toda la poblacion.

Los principios que determinan la planeacion municipal han quedado
establecidos por el gobierno del estado y en este sentido nos
reconocemos en cada uno de ellos: Igualdad, igualdad sustantiva,
interés superior de la ninez, libre determinacion y autonomia,
participacion social, perspectiva de género, preservacion y
perfeccionamiento del régimen democratico, republicano, federal y
representativo, pro persona, diversidad, sostenibilidad,
sustentabilidad, transparencia y acceso a la informacion, apertura y
transversalidad.

Con respecto a lo anterior, los ejes establecidos que guiaran el
quehacer gubernamental son los siguientes:

EJE 1. SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Y COMBATE A LA
CORRUPCION.

EJE 2. BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y EQUIDAD DE
GENERO.

EJE 3. INFRAESTRUCTURA, EDUCACION Y FAMILIA.
EJE 4. DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE Y RURAL.

EJE 5. GOBIERNO INNOVADOR, RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA.

El H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla transita por un camino de
enormes retos, el contexto estatal, asi como el nacional exigen nuevas
habilidades, mayor compromiso y responsabilidad para dar
respuestas adecuadas ante esos desafios. Por tal motivo, es
indispensable un gobierno responsable y comprometido con las
demandas mas elementales de la sociedad; pero también requiere de
la decision y empeno de la sociedad para ser protagonistas y
colaboradores conjuntos en la procura de tales logros.

De tal forma, el documento se integré de manera colaborativa,
democratica y abierta, tomando en consideracion la experiencia y el
profesionalismo de cada una de estas areas. Asimismo, en la
conformacion de este documento esta presente la voz de la ciudadania
que, a través de diversos mecanismos democraticos, se hizo presente,
manifestando su interés en la construccion del entorno en el que
viven.
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4. MARCO JURIDICO

Una adecuada planeacion es la piedra angular para lograr un
municipio de progreso, desarrollo econémico y justicia social que la
sociedad merece. Por tal motivo, es necesario considerar lo
establecido en el marco normativo en materia de planeacion: la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de
Planeacion, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla, la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla,
asi como la Ley Organica Municipal.

A través de la planeacion es posible detectar necesidades, establecer
lineas de accion y disenar programas que guien el actuar del
gobierno, en este caso, del Gobierno del H. Ayuntamiento de
Ahuehuetitla.

Las facultades, competencias y responsabilidades que tienen los
distintos o6rdenes de gobierno en la planeacion, disenio, ejecucion,
supervision y evaluacion de los programas y proyectos se encuentran
estipulados en el marco juridico de la administracion publica.

Con la finalidad de dar cumplimiento a la legislacion de los tres
ordenes de Gobierno, en este documento, el Plan Municipal de
Desarrollo se fundamenta en la siguiente base juridica, para
implementar las politicas publicas, programas y acciones de gobierno
que el H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla, Puebla, llevara a cabo
durante el periodo 2021-2024:

Instrumento Juridico Articulos correspondientes

Constitucion Politica de los Estados|Articulo 26 Inciso A, 115 fracciones, II,
Unidos Mexicanos. I11, IV, V Inciso C).

Constitucion Politica del Estado Libre y|Articulos 102, 103 fraccion I, II, III, IV,
Soberano del Estado de Puebla 105 fraccién IV inciso C, 107 y 108.

Articulos 101, 102, 103, 104, 105, 106,
107, 108, 109, 110, 111, 113, 114, 115,
116, 117 y 143.

Ley Organica Municipal del Estado de
Puebla

Articulos 1, 2, 3,4, 5,6, A9, 11, 12, 14,
27 Fraccion II, 28 Fraccion II, 31, 33,
34,35y 37.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla
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5. MISION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES DE LA
ADMINISTRACION

5.1. MISION

Somos una administracion transparente, con vocacion de servicio que
atiende las necesidades de las y los ciudadanos del municipio de
Ahuehuetitla, bajo los principios de legalidad, honradez, eficiencia,
eficacia, imparcialidad y transparencia con un perfil incluyente que
transforma e innova para que las personas del Municipio mejoren su
calidad de vida.

5.2. VISION

Ser un municipio que trabaje de manera conjunta con la ciudadania,
con oportunidades de desarrollo integral para todos, con inclusion
social, paridad de género y respeto, un gobierno que camine de la
mano de la sociedad, brindando mejores condiciones de vida en los
diferentes sectores que integra el municipio.

5.3. PRINCIPIOS

a) Legalidad: El servicio publico somete en todo momento su
actuacion a las facultades que las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuyen.

b) Honradez: Conducirse como servidor publico con rectitud,
sinceridad, coherencia, con la verdad y justicia.

c) Eficacia: Alcanzar las metas y objetivos propuestos en el tiempo y
forma establecidos.

d) Eficiencia: Capacidad de lograr un objetivo utilizando los recursos
disponibles de la mejor manera posible, sin desperdiciar ni esfuerzo

e) Imparcialidad: Proporcionar el servicio a la ciudadania de manera
igualitaria sin distincion.
f) Transparencia: Difundir la informacién de manera puntual y para

dar certeza a las labores realizadas, siempre como un gobierno de
puertas abiertas.

5.4. VALORES

a) Honestidad: Es la base fundamental para las relaciones humanas,
para el servicio publico, para la amistad basada en la confianza y
sinceridad.
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b) Respeto: Otorgar un trato digno y cordial a todas las personas por
igual.
c) Eficiencia: Tener la capacidad y los recursos para conseguir con

responsabilidad los objetivos trazados, con los mismos o menos
recursos.

d) Cercania: Tener un gobierno cercano a los ciudadanos, que se
sientan escuchados y atendidos, trato directos gobierno y ciudadano.

e) Igualdad de Género: Igualdad de derechos, responsabilidades y
oportunidades para hombres y mujeres.

f) Unidad: Propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los
objetivos comunes, en beneficio de la sociedad ahuehueteca.

g) Empatia: Tomar las peticiones de la ciudadania en consideracion a
su situaciéon en que se encuentre, poniéndose en su lugar para dar
una mejor solucion.

h) Humildad: Tener un trato abierto, flexible a toda la ciudadania.

i) Respeto: Un gobierno que respete a sus ciudadanos, su idioma,
cultura, creencias, ideologia, religion, género e identidad sexual.

j) Equidad: Un gobierno justo y con igualdad de oportunidades para
mujeres, hombres y todos los ciudadanos ahuehuetecos.

k) Transparencia: Un gobierno que garantice los derechos de todos los
ciudadanos ahuehuetecos a tener acceso a la informacion publica
municipal.

1) Honradez: Cualidad del gobierno y sus servidores publicos de ser
dignos de confianza.

m) Justicia: Un gobierno que se ajuste a la razén con apego a la
legalidad.

n) Eficacia: Hacer del gobierno de Ahuehuetitla un ente que ejecute
sus politicas publicas con efectividad.

o) Austeridad: Hacer del gobierno de Ahuehuetitla un ente que no
desperdicie los recursos publicos.

6. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PMD

Este documento es producto y expresion de la cooperacion, la
solidaridad y la participacion ciudadana, y también de un modelo
administrativo de corte humanista, donde el servidor publico
interviene en todos los niveles de planeacion, instrumentacion,
ejecucion y evaluacion, haciéndose de tal forma, agente de su propia
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directriz y ejecutor de su propio bienestar al estar comprometido
totalmente con la transformacion de su entorno. Asi el papel pasivo y
aislado de antiguas administraciones dio paso a una vision integral en
la construccion de las directrices de este Plan Municipal de Desarrollo
de la mano de las exigencias y clamor ciudadano.

Los aspectos técnicos y metodologicos que se abordan en este
documento que permitiran sustentar las diversas propuestas
responden a la Metodologia del Marco Logico (MML). En atencion a
dicho modelo metodologico, enmarcado en la reforma constitucional
del 2008 del articulo 134, partimos de un diagnostico detallado del
municipio, utilizando estadisticas, encuestas, sondeos y otros
instrumentos cualitativos que, en conjunto, nos permitieron
conocer la situacion en la que nos encontramos, para asi poder
conducirnos hasta una mejor version de nuestro municipio. Para la
elaboracion de este documento se desarrolldo un plan de trabajo en
los siguientes pasos:

Con respecto a lo anterior, es preciso resaltar que este documento
constituye el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, como
marco de la planeacion local alineado a los planes Estatal y
Federal. El Objetivo de este documento es reflejar las acciones que
se ejecutaran en el municipio por durante los 3 anos de gobierno,
en apego a los articulos 103 y 107 de la Ley Organica Municipal.
Asimismo, el presente documento fue elaborado con estricto apego
a lo estipulado en la “Guia para la Elaboracion de Planes
Municipales de Desarrollo 2021”7 y “Metodologia para la
Modificacion y Adecuacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-
20247, como un marco integral que aborda aspectos legales, y
etapas claras para guiar el proceso de revision y ajuste del
documento normativo en materia de planeacién municipal,
conforme a lo estipulado en el articulo 21 de la Ley de Planeacion.

6.1. EL MARCO JURIDICO

El marco normativo nacional, estatal y municipal constituye la base
fundamental que permite guiar, transparentar y dar sustento a los
procesos de planeacion y gestion municipal, toda vez que permite
alinear las acciones a implementar, considerando la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla, la Ley Federal de Planeacion, la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, la Ley
Organica Municipal y demas legislacion aplicable; es los cuales se
establecen las facultades y responsabilidades de los servidores
publicos.

11
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Es de caracter obligatorio en término legal y necesario en el plano
operativo para la determinacion y consecucion de metas y objetivos,
ademas siendo la base fundamental para la aplicacion de los recursos
y asi poder satisfacer las necesidades de la ciudadania.

6.2. EL ENFOQUE POBLACIONAL

Permite identificar la tendencia demografica de cada municipio o
region en el futuro. En este caso, mediante el analisis de la piramide
poblacional, es posible identificar una poblacion sumamente joven y
con expectativas de crecimiento, lo cual permite prever la oferta de
servicios, infraestructura urbana y empleo. Asimismo, Contribuye a
una planificacion ordenada del municipio e impulsa sus posibilidades
de desarrollo.

6.3. LA PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica es un instrumento que contribuye a la
construccion de politicas publicas y a mejorar la calidad de la toma de
decisiones. Esta metodologia utilizada, que se traduce en esfuerzo
sistematico, permite establecer con precision y claridad objetivos,
estrategias y politicas de accion, partiendo de la situacion real en la
busqueda de resultados satisfactorios y su vinculacion con los
objetivos fijados en los instrumentos estatales y nacionales de
planeacion.

6.4. EL MARCO LOGICO

El Plan de Desarrollo Municipal también incorpora la Metodologia del
Marco Logico como instrumento ideal para el desarrollo de proyectos
estratégicos. La cual esta orientada a la solucion de problemas
especificos desde el analisis causal y es considerado como la
herramienta mas completa para planear y evaluar planes de
desarrollo, programas y politicas publicas.

Este sistema ofrece diversas ventajas en la implementacion de
proyectos, tales como:

[. Parte de un analisis exhaustivo del problema.

II. Define objetivos en funcion de la problematica que necesita
atencion.

[II. Fomenta la construccion de indicadores que reflejen el avance de
los proyectos.

IV. Impulsa una mayor articulacion entre la planeacion y el
presupuesto basado en resultados.

12
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V. Contribuye a elevar la transparencia en el diseno, ejecucion y
comprobacion de los recursos publicos.

Con respecto a lo anterior, esta herramienta es ampliamente
recomendada por diversos organismos nacionales e internacionales
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
asi como la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En este sentido la metodologia elegida para el desarrollo del PMD es la
de Marco Loégico, asi como la Agenda 2030 y sus 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible los cuales se encuentran basados y elaborados
para un resultado favorable para el mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos en zonas de atencion prioritaria.

6.5. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Esta herramienta senala el analisis de los informes, estudios o
investigaciones publicadas por las instancias oficiales, tales como: el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la Secretaria de
Bienestar Federal (BIENESTAR), asi como el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). En este
sentido, es un insumo indispensable para la elaboracion del PDM,
pues contribuye a una planificacion ordenada, maximizando las
posibilidades de desarrollo economico y social del mismo.

6.6. DETECCION DE PROBLEMAS Y NECESIDADES

Otro de los elementos principales para la realizacion del PDM es la
deteccion de necesidades y problemas del municipio, para lo cual se
realiz6 un diagnostico detallado, considerando las cifras oficiales
sobre el municipio, de aspectos geograficos, de la poblacion,
economia, medio ambiente, ingresos, seguridad, historia, etcétera. De
esta manera, a través de los datos estadisticos, los foros de consulta
ciudadana y demas escenarios proyectados, se concentréo la
informacion procesada para priorizar los problemas y necesidades que
determinan los objetivos y estrategias de la administracion municipal
durante su gestion.

Asimismo, para la elaboracion de PMD se realizo un diagnostico
municipal de la cabecera y sus comunidades, se recopilo la
informacion, se reviso y se analizo, todo ello nos permitié construir los
ejes principales sobre los que se lleva a cabo dicho plan.
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6.7. PROPUESTAS Y ALTERNATIVAS

En este apartado se esquematizan todas las demandas de la
ciudadania, las propuestas de campana y principales necesidades del
municipio en matrices de priorizacion de programas o proyectos con
propuestas principales y alternativas que buscan dar solucion efectiva
a los problemas y necesidades detectados en el apartado anterior.

Este Plan Municipal de Desarrollo contiene una vision integral del
desarrollo y el futuro de nuestro municipio de Ahuehuetitla, la
participacion de la sociedad nos permitiéo ver el rumbo que desean
para nuestro pueblo.

6.8. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Se disend una estrategia de monitoreo, supervision y evaluacion a
través de mecanismos que permitan una sinergia entre los distintos
niveles de gobierno para brindar un mayor seguimiento y apoyo, de
tal forma que se genere una interaccion con los demas actores
sociales y gubernamentales, para el desarrollo de las actividades
programadas en el PDM.

6.9. ESTRUCTURA DEL PDM

De esta manera, cada eje rector del Plan de Desarrollo Municipal de
Ahuehuetitla 2021-2024, esta integrado en apartados que le dan
estructura, coherencia, orden y claridad, al mismo tiempo que
garantiza su operatividad, monitoreo y evaluacion.

Apartado Descripcion

Es el analisis especifico por eje de gobierno: realizado con el
Diagnéstico Causal |marco légico, con el propésito de identificar las causas de los
problemas.

Es la descripcion objetiva de la transformacién constante y
Objetivo General progresiva en las condiciones del entorno, que se pretende
alcanzar a través de las acciones que se emprendan.

Se refiere a los medios que se utilizaran para lograr el

Estrategia General objetivo y alcanzar las metas planteadas.

Modelo que agrupa y sistematiza un conjunto de acciones,
que puesto en practica, nos llevaran de un estado presente a
uno futuro con el fin de modificar la situacion que prevalece
en el municipio.

Programas
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Acciones contenidas en los programas que se realizaran a lo
Lineas de accion largo del periodo de gobierno de acuerdo con el objetivo y la
estrategia definida en cada programa de su respectivo eje.

Son los datos que nos permiten conocer el estado actual del
Linea base cual partimos y nos comprometemos a cambiar, mantener o
mejorar.

Estan establecidas por eje de manera especifica, son

Metas cuantificables y por lo tanto sujetas a evaluacién.

Son considerados parametros para medir el logro de los
objetivos de los programas gubernamentales; permitiran
Indicadores evaluar tanto el grado de avance en el cumplimiento de las
metas, como el uso correcto o incorrecto del ejercicio del
presupuesto.

Dependencias responsables de la ejecucion de los programas
Responsables o acciones, asi como el monitoreo y cumplimiento de los
indicadores establecidos.

La importancia del PDM radica en la organizacion, sistematizacion y
programacion de acciones en el corto, mediano y largo plazos, que
permiten la asignacion de recursos de manera eficiente.

Esto se realiza con base en la estructura metodologica del PDM y en
atencion a los lineamientos establecidos en el modelo de Gestion para
Resultados (GpR) de acuerdo a lo determinado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Publica y el
CONEVAL.

Asimismo, enfatiza la participacion ciudadana y la inclusion de la
sociedad en la toma de decisiones, siguiendo principios democraticos.
Ademas, asegura un ajuste al marco legal y el cumplimiento de las
regulaciones vigentes.

También destaca la importancia de la evaluacion continua para medir
el impacto de las modificaciones y permitir ajustes necesarios.

En este contexto, la Metodologia tiene como principal objetivo
garantizar una adecuacion coordinada, integral y transparente.
Incorporando elementos del proceso de planeacion estratégica
vigentes en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla (LPDEP). Por lo que, las etapas de investigacion, formulacion,
instrumentacion, control, seguimiento y evaluacion se contemplan
intrinsecamente en las diferentes secciones metodologicas.
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De esta manera, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 se
constituye como un documento que va mas alla de cualquier
formalismo administrativo y sea un instrumento realmente dinamico
y adaptable a los cambios, que ajuste en tiempo las acciones para
lograr un desarrollo sostenible, acorde con los compromisos que el
Gobierno Municipal esta trabajando ante las honrosas aspiraciones
de la sociedad.

6.10. ARBOL DE PROBLEMAS

Representacion grafica del arbol de problemas, con base en
informacién del municipio de Ahuehuetitla.

| Arbol del Problema

‘ Aumenta la exclusion social y la pobreza ‘

Falta de médulos
alimentarios.

El Arbol del problema se utiliza para identificar la naturaleza y
contexto de la problematica que se pretende resolver mediante una
estrategia, programa, proyecto, etcétera. En su desarrollo se
identifican tanto las causas que originan el problema como los efectos
directos e indirectos que ocasiona en el mediano y largo plazo; su
vinculacion con la MIR consiste en que dicha herramienta, una vez
transformada en el Arbol de Objetivos, permite identificar y definir los
objetivos que contendra el Resumen Narrativo (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades).

En este sentido, el Arbol del problema se representa visualmente en
un diagrama en el cual el problema central identificado se ubica en el
tronco del arbol; las causas del problema se establecen del tronco
hacia las raices; y los efectos se establecen del tronco hacia las ramas
o la copa del arbol.

En el presente ejemplo se ilustra graficamente la metodologia
utilizada para esquematizar las problematicas detectadas mediante
el diagnostico y las consultas ciudadanas, con objeto de clarificar un
problema central, el cual se intenta solucionar mediante la
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intervencion de un programa o proyecto utilizando una relacion de
tipo causa-efecto.

De esta manera, luego de haber sido definido el problema central
motivo del proyecto, se determinan tanto las causas que lo generan
como los efectos negativos que produce el problema, para luego
interrelacionar de una manera grafica estos tres componentes.

6.11. ARBOL DE OBJETIVOS

Representacion grafica del arbol de objetivos, con base en informacion
del municipio de Ahuehuetitla.

I Arbol de Obietivos

‘ Aumenta la inclusién social y ‘

Gobierno municipal eficiente en la
atencion a la pobreza y carencias sociales.

Los pl.

lanes y trabajos se cumplen, considerando las demandas prioritarias
de la poblacion y de acuerdo con la planeacion establecida

omiETIVE ‘ ‘ La poblacién del municipio en situacién de pobreza del Municipio de Ahuehuetitla cuenta con acceso a programas de Blenestar Social Integral.

Acciones de
activacion
fisica.

servicios
alimentarios.

Gestionar la apertura
de lecherias LICONSA.

Puesta en marcha de
médulos alimentarios.

El Arbol de Objetivos corresponde a la situacién deseada por la
estrategia, programa, proyecto, etcétera segun sea el caso.

Se construy6é con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las
causas, el problema central y sus efectos se plantean en sentido
positivo como una situacion ya lograda.

De esta manera, el problema central se convierte en el objetivo, las
causas corresponden a los medios para lograrlo y los efectos a los
fines a los que se aspira en el mediano y largo plazo.

Esta seleccion es la clave de la formulacion de proyectos, ya que, asi
como se prioriza qué problema sera solucionado, se escoge también
cuales no lo seran, por lo que esta seleccion se la debe hacer
aplicando criterios de priorizacion basados en las necesidades
demandadas por la sociedad.
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Del objetivo central del Arbol se obtiene el Propésito; los medios
corresponden a los bienes y servicios (Componentes) entregados a la
poblacion que permitiran alcanzar dicho objetivo, asi como a las
acciones y tareas (Actividades) para producirlos. Por ultimo, de los
fines identificados en el Arbol, el programa obtendra la contribucién
que tiene al logro de un objetivo de politica sectorial de mediano o
largo plazo (Fin).

6.12. ANALISIS FODA

El analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas
(FODA) es una herramienta de analisis estratégico que facilita la
evaluacion de las caracteristicas internas, en el caso de las
debilidades y fortalezas, asi como de las externas, en el caso de las
amenazas y oportunidades; con la finalidad de elaborar un
diagnostico mas preciso de las caracteristicas principales a favor y en
contra, asi como del entorno del municipio.

Este analisis tiene como objetivo establecer una planeacion
estratégica para orientar el rumbo del municipio, potenciando las
fortalezas, disminuyendo las debilidades, capitalizando Ilas
oportunidades y venciendo las amenazas existentes.

Estas variables son importantes ya que constituyen factores claves
que ayudan a las unidades administrativas a establecer un balance
estratégico que representa la posibilidad de implementar estrategias
exitosas.

FORTALEZAS (INTERNAS) DEBILIDADES (INTERNAS)

Un gobierno municipal con eficiencia
econdomica y disciplina administrativa;

Entre las debilidades anejas y mas
importantes: la pobreza:

Situado en una region montafosa, el
municipio ofrece una abundancia de
oportunidades para el senderismo, el
ciclismo de montana y la observacion de
aves.

Uno de los destinos mas populares es la
Cascada de Zacatén, un espectacular
salto de agua rodeado de vegetacion
exuberante.

En el municipio se cultiva principalmente
el maiz, Frijol, Calabazas, Ajonjoli,
ademas de la sandia y el cacahuate.

También existe importante actividad en la

o Mas del 50% de la poblacion de 2,207
habitantes, se encontraba en situacion de
pobreza;

o El 65.5% se encuentra en situacion de
pobreza;

o El 53.1% se encuentra en situacion de
pobreza moderada,;

o El 12.4% se encuentra en situacion de
pobreza extrema,;

o El 30.6% de la poblacion es vulnerable
por carencias sociales;

o El 79.1% de la poblacién carece de
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apicultura; el municipio produce una
miel de muy buena calidad que se
exporta al resto del pais y al extranjero.

En la ganaderia el municipio sélo cuenta
con ganado de traspatio entre los que se
encuentran: el vacuno, el bovino, el
porcino y equino, principalmente.

Actividades economicas del municipio por
sector:

Sector primario:

o Agricultura, Ganaderia, Apicultura y
Fruticultura: 40.3%.

Sector secundario:

o Industria: 24.1%.

Sector terciario:

o Comercio y Servicios: 35.6%.

La actual administraciéon constituye un
gobierno abierto que comparte la
informacién, empodera a las personas
para que exijan rendicién de cuentas y
fomenta la participacién ciudadana en la
toma de decisiones.

La actual administracion municipal
cuenta con una buena reputacién ante la
sociedad, gracias a la ausencia de
escandalos y con una administracién
austera, transparencia, eficiente y eficaz.

El H. Ayuntamiento cuenta con personal
con experiencia en la administracion
publica, lo cual constituye una ventaja
comparativa.

seguridad social;

o El 32.4%
educativo;

o El 38.7% habita en viviendas con
carencia en servicios basicos;

o El 21.2%
alimentacion;

se encuentra en rezago

padece carencia en

o El 18.2% no tiene acceso a servicios de
salud;

o El 18.0% habita en viviendas con
carencia en calidad y espacios de las
mismas.

El municipio de Ahuehuetitla tiene un
presupuesto equivalente a
$19,331,214.12 de origen federal; lo cual
representa una alta dependencia de los
recursos federales, es decir, el 97.5% de
sus recursos provienen de transferencias
federales.

El 29.81% de sus viviendas reciben
remesas de familiares en Estados Unidos,
por lo cual el municipio tiene un “indice
“Alto” de intensidad migratoria, y ocupa
el lugar nimero 34 a nivel estatal.

En el municipio habitan 478 personas de
60 anos y mas, lo cual representa que el
21.65% de su poblacién total son adultos
mayores.

En el municipio habitan 624 personas de
0 a 14 anos, lo cual representa que el
28.3% de su poblacion total son menores
de 15 anos.

Falta de espacios adecuados para el
esparcimiento en todo el municipio y sus
comunidades.

Falta de obras publicas, que afecten las

condiciones de vida de nuestros
habitantes.
Falta de apoyo al comercio local y

emprendedores en el municipio.
Pérdida de apoyos para el campo.

El municipio no cuenta con suficientes
recursos materiales, presupuestales o
humanos para hacer frente a las
necesidades prioritarias, incluyendo el
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desarrollo social, la seguridad, la creaciéon
de empleos, entre otros.

OPORTUNIDADES (EXTERNAS)

AMENAZAS (EXTERNAS)

Elementos naturales de alto valor
escénico, debido a la cercania a la Sierra.

El impulso al turismo como actividad
economica.

Las mujeres son un sector importante y
con potencial para desarrollar la gestién
en la localidad.

Creacién de mercados que ayuden el
comercio local.

Potenciar la agricultura del municipio
teniendo en cuenta la cercania con
grandes municipios como lo es Acatlan de
Osorio, que es cabeza de la Region 17.

Disenar e implementar obras que ayuden
a las localidades para acercar los
servicios basicos.

Mejorar la infraestructura educativa.

Impulsar el uso de las tecnologias de
informacién y comunicacién en el
municipio.

Implementar programas de capacitaciéon
al personal publico con base en una
deteccion oportuna de necesidades.

Condiciones econdémicas adversas que
afecten el comercio local.

Cambios climaticos, sismos, fenémenos
naturales.

Territorio montanoso y de dificil acceso.

Aspectos de ingobernabilidad en sus

dimensiones internas politicas,
econdémicas y sociales.
Localidades con Dbaja presencia de

mandos de seguridad.

o Elevados indicadores de violencia e

inseguridad.

o Falta de acciones para la prevencion del
delito.

Flujos migratorios desestabilizadores.

Baja cobertura e insuficiente de los
servicios de salud y seguridad social.
Ambientes desfavorables para el

aprendizaje y la convivencia escolar.

Crecimiento de grupo de personas que se
encuentran excluidas y marginadas.

7. DIAGNOSTICO MUNICIPAL Y ANALISIS DE LA SITUACION
ACTUAL

7.1. CRONOLOGIA MUNICIPAL
NOMENCLATURA

El nombre de la poblacion se deriva de las voces nahuetl, “ahuehuetl”,

ahuehuete, y “titla”,

entre o junto;

que hacen el nombre de

Ahuehuetitla, como hoy se dice, que significa “entre los ahuehuetes o
arboles que no envejecen” llamados en castellano sabinos.

ESCUDO
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«AHUEHVETITLX -

HISTORIA

Su fundacion se remonta a la época prehispanica por grupos
mixtecos, el origen de este pueblo se debe a que unos pequenos
ganaderos que existieron a mediados del siglo pasado como son:
Remigio Calixto Gomez, Pedro Hernandez Ahuatlas, Juan Cohetero
Martinez, Melquiades Calixto Rivera, Fortino Calixto, Anselmo Bravo,
Felipe Vazquez y Patricio Clemente Gomez, se establecieron en este
lugar, ya que habia pequenos manantiales, en donde podian beber
agua sus animales, estos no podian estar en su lugar de origen, ya
que en su municipio (Chinantla) el valle era de cultivo por eso se
vieron en la necesidad de emigrar fuera del centro de la poblacion y
escogieron este lugar denominado “Ahuehuetitla” que pertenecio al
antiguo distrito de Acatlan y en 1923 se constituye como Municipio
Libre.

CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS

El 19 de septiembre de 1923 se constituye como Municipio Libre.
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7.2. MEDIO FisICO

LOCALIZACION
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El Municipio de Ahuehuetitla se localiza al Sur del Estado de Puebla.
Sus coordenadas geograficas son los paralelos 18° 12" 18” y 18° 16’
24” de latitud norte y los meridianos 98° 09’ 06°, 98° 14”36” de
longitud occidental. Con una altura de 1,096 metros sobre el nivel del
mar. Sus colindancias son: Al norte con el municipio de Tehuitzingo,
al sur con el municipio de Piaxtla, al oriente con el municipio de
Acatlan, al poniente con el municipio de Chinantla.

EXTENSION

Tiene una superficie de 72.71 kilometros cuadrados que lo ubica en el
lugar 117 con respecto a los demas municipios del Estado.

OROGRAFIA

El municipio se ubica dentro de la sierra de Acatlan. El relieve es
accidentado en general, alcanza sus mayores alturas al noreste y el
nivel va inclinandose hacia el suroeste donde se localizan zonas
planas. El declive llega a ser de 400 metros y es particularmente
pronunciando al noroeste.

HIDROGRAFIA
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Pertenece a la cuenca del rio Atoyac, lo recorren unos cuantos arroyos
intermitentes sin importancia que desembocan en el rio Atoyac o en el
Mixteco.

CLIMA

Se pueden localizar dos climas: uno calido y otro semicalido.

Clima calido subhumedo con lluvias en verano.

Clima semicalido subhumedo con lluvias en verano; se presentan en
las zonas montanosas del noreste.

7.3. PRINCIPALES ECOSISTEMAS

Las areas montanosas estan cubiertas de selva baja caducifolia,
asociada en ocasiones con vegetacion secundaria arbustiva arborea.

En las zonas planas se presentan areas destinadas a la Agricultura de
temporal, asi como de pastizal inducido.

Las zonas montanosas empiezan a ser abiertas a la agricultura
temporal. Lo cual se aprecia al noroeste.

Presentan arbustos pequenos Illamados: Cazahuates, mezquite,
cerrecillo, palo blanco, coco en arbol.

Ademas, existen: el conejo, liebre, paloma, guilota blanca, tortola,
coyote, zorro, ardilla, iguanas, culebra blanca y prieta, coralillo, y
vibora de cascabel.

MINERIA

En la rancheria de Piedra Blanca existen fondos de cuarzo,
feldespato, mica y grasnate, sin ser explotados todavia, ademas se
cuenta con yacimientos de barro y con cantera de piedra que
desafortunadamente no ha sido explotada.

CARACTERISTICAS Y USO DE SUELO

El municipio presenta gran variedad edafologica, se identifican
cuando menos cuatro tipos de suelo:

I. Regosol: Que cubre la mayor parte del municipio, particularmente
las zonas montanosas.

I1. Litosol: Se restringe a un area reducida en el area montanosa.

[II. Feozem: Se localiza en una pequena zona al noreste donde el
relieve es plano.

IV. Vertisol: Se presenta al suroeste en relieve plano.
V. Todos los suelos se presentan asociados con un suelo secundario.

23



Orden Juridico Poblano

VI. El regosol y el Feozem se presentan en fase litica (roca a menos de
S50 centimetros de profundidad).

ATRACTIVOS CULTURALES Y TURISTICOS

MONUMENTOS HISTORICOS

Arquitectonicos:

Templo parroquial construido en el siglo XVII, el cual permanece
abierto todo el ano ubicado en la cabecera municipal.

7.4. FIESTAS, DANZAS Y TRADICIONES

Fiestas Populares:

La fiesta principal es de fecha movible de marzo a abril. Hay
festividades importantes el tercer viernes de cuaresma, celebrando
con procesiones, musica y feria local, con danza de “Tecuanis”, de
“Moros y Cristianos”.

MUSICA

Existen tres bandas de musica de viento en el municipio, ademas el
80% de los habitantes escucha musica mexicana ranchera.

ARTESANIAS

Se mencionan dos tipos de trabajo artesanales: se trabaja la alfareria
y se hacen canastas de carrizo.

GASTRONOMIA

ALIMENTOS

Mole, pipian y tamales.

DULCES

Palanquetas y conservas de fruta de mango.
BEBIDAS

Aguardiente e infusiéon de hobo.

CENTROS TURISTICOS

No cuenta con lugares de interés turistico.

7.5. GOBIERNO
PRINCIPALES LOCALIDADES

Cuenta con 5 localidades entre las que destacan: Guadalupe
Alchipini, E1 Penon, El Papayo, San Isidro Tercera Seccion.
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CABECERA MUNICIPAL
Ahuehuetitla

Tiene una distancia aproximada a la capital del estado de 127.7 km,
se realiza un tiempo aproximado de 2 horas en vehiculo, ademas tiene
una poblacion de 2,207 habitantes, siendo su principal actividad
econémica la agricultura con la siembra de maiz, sandia, papaya y
cacahuate.

7.6. INDICADORES SOCIODEMOGRAFICOS

Con el objetivo de contar con una amplia vision del estado actual que
guarda nuestro municipio, las condiciones de vida de su poblacion y
el acceso a los servicios basicos, a continuaciéon de realiza una
recopilacion de los datos estadisticos obtenidos del Instituto de
Estadisticas y Geografia INEGI, CONEVAL y CONAPO basadas en el
Censo de Poblacion realizado en 2020.

Indicadores de carencias sociales, Ahuehuetitla, 2022.

Accesoala
Acceso alos - =
= Acceso a los Accesoala Calidad y espacios o - alimentacion
Rezago educativo servicios basicos en
servicios de salud seguridad social de la vivienda - nutritiva y de
la vivienda =
calidad
Entidad ™ Entidad ™ Entidad™ Entidad ™ Entidad™ Entidad ™
1,470,326 3,241,897 4515731 763,234 1,818,116
Municipio ® Municipio Municipio Municipio Municipio *
706 397 1722 391 843
£
£ =
" g
£
£ . B R
1 k] < p
o = 2
A R

219%
18.2%
11.4%
18.0%
222%
21.2%

§ Entidad Municipio

Nota: De acuerdo con el CONEVAL, los datos se actualizan cada dos
anos para las entidades federativas y cada cinco anos para los
municipios o demarcaciones territoriales. Por esta razon, los datos
mostrados son de 2022 para las entidades y de 2020 para los
municipios o demarcaciones.

25



Orden Juridico Poblano

7.7. ENFOQUE POBLACIONAL

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el municipio
de Ahuehuetitla, localizado en la region de Acatlan, habitan un total
de 2,207 personas representa menos del 0.1% de la poblacion estatal,
de las cuales el 47.70% son hombres y el 52.30% mujeres.

Dicho lo anterior y con las cifras del Instituto Nacional de Estadisticas
y Geografia (INEGI) en 2020, la Poblacion contabilizada en el
Municipio de Ahuehuetitla, Puebla, fue de 2207 habitantes representa
menos del 0.1% de la poblacion estatal, de los cuales el 47.7% son de
Hombres y el 52.3% son Mujeres. Con una Poblacion joven ya que la
mitad de ella tiene 30 afios de edad o menos.

En la cabecera municipal habitan un total de 1,371 personas y el
resto, en localidades de diversos tamanos.

Respecto a la distribucion de la poblacion por grupos de edad, esta se
encuentra compuesta de la siguiente manera: existe un total de 526
personas de O a 11 anos; 36 personas de 12 anos; 165 personas de 13
a 17 anos; 363 personas de 18 a 29 anos; 639 personas de 30 a 59
anos y 478 personas de 60 afios y mas.

Estas cifras determinan ciertos indices demograficos de importancia
para la planeacion, como lo es la razon de dependencia, la cual mide
la proporcion de la poblacion que se encuentra en edades
dependientes respecto de aquella en edad productiva, en este sentido
la razon de dependencia en el municipio es de 83.90 personas en
edad dependiente por cada 100 en edad productiva.

Informacion sociodemografica del municipio de Ahuehuetitla, 2020.

l. Informacién sociodemografica

R Poblacién adulta mayor, . B ) )
Poblacién total, Poblacién joven, 20z " Poblacién estudiantil, Piramide de poblacién, 2023 1

B4l
sy & 2028 ] (nmero de personas)
2023 15 a 29 afios] 2020 .
m ) (65 y mis afios) Hombres Mujeres
890 1,020
466% 53.4%

Entidad " 6907421 Entidad™ 1830869 Entidad 580,492 Entidad 1830978
1910 425 472 554

Poblacién afromexicana, Poblacién indigena por Poblacién que habla alguna  Poblacién con discapacidad,

202014 autoadscripeion, 2020 P lengua indigena, 2020 ¥ 2020 ™

Entidad 13,345 Entidad 2,067 314 Entidad 622,427 Entidad 300,150
46 400 10 283

PP D P Localidades con alte o muy alto
Zonas de Atencién Prioritaria  Zonas de Atencién Prioritaria Grado de marginacién, y
grado de rezago social,
urbanas, 2024 P! rurales, 2024 P! 2020 o

¥d228 29,8482 6s8
39 % 3538 8HER gk

Entidad 2091 Entidad 09 Entidad Alto Entidad 1346
5 1 Alto 1

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo, 2020 INEGI.
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Otra razon de interés particular para la planeacion es el indice de
envejecimiento de la poblacion, que ha venido aumentando en todo el
pais. En el municipio, dicha razén establece una proporcion de 76.60
adultos mayores por cada cien ninos y jovenes (0 a 14 anos).

En prospectiva, segun datos de las Proyecciones de la Poblacion de los
Municipios de México, 2015 -2030 del Consejo Nacional de Poblacion,
se estima que el municipio tendra en 2025 1,957 habitantes y para
2030 2,232.

7.8. DISTRIBUCION TERRITORIAL

Ahuehuetitla cuenta con un territorio de 72.3 Kilometros Cuadrados
mismo que representa el 0.2 % del territorio estatal, con una
densidad de poblacion de 30.5 habitantes por kilometro cuadrado,
tomando en cuenta que el mayor numero de habitantes se localizan
en la cabecera municipal con 1372 habitantes, y en comunidad de
Guadalupe Alchipini se localizan 359 habitantes, en tanto que en la
comunidad de San Vicente el Penon esta integrada por 132
habitantes.

En el municipio existen 83 personas en edad de dependencia por cada
100 en edad productiva.

7.9. VIVIENDA

De acuerdo con el censo de poblacion y vivienda 2020 existen 617
viviendas habitadas en el municipio, representa menos del 0.1 % del
total estatal, con un promedio de 3.6 ocupantes por vivienda lo que
trasladado al numero de cuartos en estas nos indica un promedio de
ocupantes por cuarto de 1.1 personas lo que nos hace deducir que
cada vez son mas comunes las familias pequenas. Es importante
mencionar que del total de viviendas reportadas el 2.3% cuenta con
piso de tierra.

Componentes de carencia por calidad y espacios en la vivienda,
Ahuehuetitla, 2020

Viviendas con techos de material
Viviendas con pisos de tierra o Viviendas con muros de material endeble Viviendas con hacinamiento
endeble

Personas 43 Personas 4 Personas 4 Personas 365
Viviendas 14 Viviendas 1 Viviendas 1 Viviendas 63

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo, 2020 INEGI.
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7.10. SERVICIOS BASICOS

Respecto de los servicios basicos con los que cuenta los habitantes
observamos que el 8.9% cuenta con agua entubada, 87.2% cuenta
con drenaje, 89.5% servicio de sanitario, 98.2% cuenta con el servicio
de energia eléctrica, 74.6% tiene un tinaco en su domicilio, 51.5%
posee una cisterna para almacenar el agua.

7.11. TECNOLOGIA DE COMUNICACION

De acuerdo con la informacion sobre la disponibilidad de tecnologias
de la informacion en las viviendas se observa una carencia del servicio
de conectividad, ya que solo el 10.8% cuenta con un equipo de
computo, el 21.1% cuenta con telefonia fija en su domicilio, el 82.3%
cuenta con teléfono celular, y el 5.6% tiene acceso a internet, el
64.1% cuenta con una television de paga.

7.12. EDUCACION

El analisis de las caracteristicas educativas del municipio requiere de
atencion pues con base a la informacion estadistica del INEGI 2020,
La grafica muestra la distribucion porcentual de la poblacion de 15
anos y mas en Ahuehuetitla segun el grado académico aprobado.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de
Ahuehuetitla fueron Primaria (598 personas o 42.3% del total),
Secundaria (359 personas o 25.4% del total) y Preparatoria o
Bachillerato General (310 personas o 21.9% del total).

Niveles de escolaridad, Ahuehuetitla, 2020

Poblacion de 6 a 14 afios que no asistea  Poblacion de 6 a 14 afios que no saben Escuelas totales
la escuela 2020’ leer ni escribir 2020 2018-2019"

I v TR

Poblacion de 15 afios y mas ~ Poblacidn de 15 afios y mas con educacion basica Grado promedio de
analfabeta 2020' incompleta 2020' escolaridad 2015"
Primaria 205% | Secundaria

Fuente: Elaboracion propia con base en el Censo, 2020 INEGI.

En el municipio, la poblacion analfabeta mayor de 15 anos asciende a
186 personas de los cuales el 35.48% son hombres y el 64.52%
mujeres.

Los requerimientos educativos a los que se debe hacer frente estan
determinados por una poblacion de 132 ninos y ninas de 3 a 5 anos
(preescolar), de los cuales el 71.20% asiste a la escuela; de 6 a 11
anos (primaria) hay 260 ninos y ninas, con una asistencia escolar del
96.20%; de 12 a 14 anos (secundaria) hay 98 adolescentes, en donde
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el 87.80% asiste a ella; de 15 a 17 anos (bachillerato) hay 103
adolescentes con un porcentaje de asistencia escolar del 73.80%;
mientras que en la poblacion de 18 a 24 anos (nivel técnico o
profesional), hay 207 jovenes de los cuales el 19.30% asiste a la
escuela.

7.13. SALUD

Con respecto al servicio de salud podemos mencionar que en el
municipio de Ahuehuetitla la poblacion afiliada es del 81.7% en tanto
que el 1.7% esta afiliada al IMSS, en tanto que el 91.2% cuenta con el
seguro INSABI, el 6.7% esta afiliada al ISSSTE y el 0.6% cuenta con
IMSS BIENESTAR, 0.1% PEMEX, DEFENSA, MARINA, el 0.1%
Institucion Privada, 0.1% Otras Instituciones.

En relacion con la salud es importante destacar que en el municipio
viven 283 personas que padecen alguna discapacidad, 349 con
alguna limitacion para realizar actividades cotidianas y 22 con
algtin problema o condicion mental.

Toda la informacion de la situacion actual del municipio de
Ahuehuetitla fue tomada de la Fuente INEGI Panorama
Sociodemografico de Puebla. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Es sumamente importante contar con la informacion de la situacion
actual que guarda nuestro municipio, con ello se sientan las bases
fundamentales para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, y
la correcta aplicacion de los recursos de acuerdo con las necesidades
mas prioritarias, teniendo claro cuales son las carencias y en estos
tres afnios de administracion trabajaremos arduamente para lograr
bajar los indices que se veran reflejados en bienestar para las familias
ahuehuetecas.

7.14. ASPECTOS ECONOMICOS

La poblacion en edad laboral en el municipio es de 1,583 personas,
mientras que la Poblacion Economicamente Activa (PEA) es de 692
personas.

Por otro lado, la economia del municipio representada por sector de
actividad revela que hay 166 personas ocupadas en actividades
primarias, lo que equivale al 24. 0% de la PEA; 174 en actividades
secundarias, lo que representa el 25.10% de la PEA y 336 personas
ocupadas en actividades del sector terciario 48.60% de la PEA.
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7.15. POBREZA

Porcentaje y numero de personas en situacion de pobreza en el
municipio de Ahuehuetitla, 2020

Indicador Personas Porcentaje
Pobreza 1426 65.5% B
Pobreza moderada 1,157 53.1% EE—
Pobreza extrema 269 12.4% [ ]
Yulnerables por carencia social et S0.6% -
Yulnerables por ingresos 13 0.6% |
Mo pobres v no vulnerables il 3.3% |

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos reportados en la
ENIGH 2020, CONEVAL.

El Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social en el
municipio de Ahuehuetitla destaca que una gran parte de la
poblacion se encuentra en una situacion precaria; en especifico, se
tiene que el 66.5% se encuentra en situacion de pobreza, el 12.4% en
pobreza extrema, mientras que el 30.6% es vulnerable por ingresos, y
unicamente el 3.3% no es vulnerable ni por carencias sociales ni por
INngresos.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos y analizando los
componentes que integran las carencias sociales, es posible concluir
que hay algunas areas de oportunidad para el abatimiento de los
siguientes indicadores en los que el municipio aun presenta rezagos:
el 79.1% de la poblacion carece de seguridad social, el 32.4% se
encuentra en rezago educativo, el 38.7% habita en viviendas con
carencia en servicios basicos, el 21.2% padece -carencia en
alimentacion, el 18.2% no tiene acceso a servicios de salud y el 18.0%
habita en viviendas con carencia en calidad y espacios de las mismas.

8. DESARROLLO REGIONAL

El municipio de Ahuehuetitla se encuentra ubicado en el sur del
estado de Puebla, cuya poblacion y economia estan vinculadas a
actividades agricolas y ganaderas, como sucede en muchos
municipios rurales de la region.

En este sentido, y en el marco del desarrollo regional, es importante
tener en cuenta sus caracteristicas socioeconomicas, geograficas y
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culturales para plantear un enfoque estratégico que potencie su
crecimiento sostenible.

La economia se basa principalmente en la agricultura y ganaderia. Es
importante diversificar y mejorar los sectores productivos a través de
programas que impulsen la productividad y el acceso a mercados.

En este sentido, es importante fomentar la adopcion de técnicas mas
modernas y sostenibles, como el uso de tecnologias para el riego
eficiente o la diversificacion de cultivos de alto valor comercial.

De esta manera, es necesario implementar programas de capacitacion
para los agricultores y ganaderos locales que les permitan mejorar su
productividad y acceder a financiamiento.

Por otra parte, el H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla y la region
circundante podrian aprovechar su riqueza cultural e historica,
atrayendo a visitantes mediante el desarrollo de proyectos de turismo
rural, que incluyen recorridos por areas naturales, experiencias
gastronomicas locales y visitas a zonas arqueologicas cercanas.

Asimismo, es necesario desarrollar rutas ecologicas, fomentar el
turismo de naturaleza y crear alianzas con tour operadores para
atraer visitantes interesados en el ecoturismo.

Al respecto, el H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla debe buscar alianzas
con municipios vecinos para desarrollar proyectos comunes, como la
mejora de infraestructura compartida o la creacion de corredores
econémicos que potencien la produccion local.

Por ello, es importante aprovechar los programas estatales y federales
de desarrollo rural, infraestructura, o turismo para atraer inversiones
y mejorar las condiciones socioeconémicas del municipio.

En virtud de lo anterior, el desarrollo regional del municipio de
Ahuehuetitla debe centrarse en fortalecer sus sectores productivos
tradicionales, como la agricultura y la ganaderia, mientras se
exploran nuevas areas como el turismo rural y la mejora de la
infraestructura basica y digital. La colaboracion con municipios
vecinos y la busqueda de apoyos estatales y federales sera clave para
lograr un crecimiento sostenible y equitativo en la region.

9. PARTICIPACION CIUDADANA

Trabajo coordinado desde el primer dia hasta el ultimo de esta
administracion 2021-2024, incluir la participacion de la ciudadania
en la elaboracion del presente Plan Municipal de Desarrollo de
Ahuehuetitla, Puebla.
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Como lo estipula la Ley de Planeacion para el Desarrollo, se llevo a
cabo una amplia participacion ciudadana, autoridades locales, asi
como autoridades educativas, comerciantes, estudiantes y diferentes
grupos sociales de nuestro municipio, lo que nos permitié identificar
las diferentes necesidades de la ciudadania y atender de manera
inmediata para definir prioridades a través de consensos, con la
intencion de plasmar las ideas, el sentir y los pensamientos de la
ciudadania para tener la certeza de las necesidades mas apremiantes.

La consulta ciudadana se sustentdé en aspectos economicos,

educativos, sociales, seguridad, salud y comunicacion.

Mediante la participacion de la sociedad en la cabecera municipal y
sus comunidades se obtuvieron resultados de las carencias en cuanto
a pavimentaciones, electrificacion, servicios basicos, alimentacion,
seguridad, educacion, areas verdes, cultura, deporte.

La sociedad pide tomar acciones para generar politicas culturales
sustentables para formar valores y principios que tanta falta nos
hacen hoy en dia.

10. ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y AL
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

De acuerdo con el articulo 104 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Puebla, los ejes de gobierno, los objetivos, estrategias y
lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo deberan estar
alineados a los instrumentos de Planeacion Nacional y Estatal, y a
los objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, como se
muestra a continuacion.

PLAN PLAN ESTATAL | PLAN MUNICIPAL
NACIONAL |DE DESARROLLO| DE DESARROLLO | OB/ETWOS DEL PLAN
DE 2019-2024 i 2021-2024 DESARROLLO 2021-
DESARROLLO|(ACTUALIZACION) 2024. POR EJE
2019-2024 ’
Contribuir a garantizar la
seguridad de Ahuehuetitla
EJE 1. Justicia EJE 1. SEGURIDAD|con gobernabilidad,
1.POLITICA Y Social o y|PUBLICA, PAZ,|generando confianza en las
GOBIENO Fortalecimiento JUSTICIA Y| autoridades, con igualdad
del Estado de(COMBATE A LA|ge oportunidades,
Derecho. CORRUPCION. promoviendo una vida con
dignidad, llena de paz,
transparencia y rendicién
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de cuentas.

Lo anterior, con una
vinculacion entre la
sociedad y el gobierno,
donde exista la

corresponsabilidad, dialogo
y respeto, para garantizar
soluciones, apegados a la
legalidad de las
instituciones de gobierno.

EJE

Transparencia,

Participacion

Ciudadana
Combate
Corrupcion.

a

y
la

EJE 5. GOBIERNO

INNOVADOR,
RENDICION DE
CUENTAS Y
TRANSPARENCIA.

Contribuir a generar una
administracién publica
incluyente, austera con
sentido humano que
promueva obras y servicios
publicos de calidad
manteniendo el desarrollo
urbano sustentable que
permita una movilidad
eficiente.

Con la finalidad de
garantizar una vida plena
y un ambiente acorde a las
necesidades y sin
discriminacion.

2.  POLITICA
SOCIAL.

EJE 4. Desarrollo

Integral,
Educacion
Diversidad
Cultural.

y

EJE 2. BIENESTAR,

PARTICIPACION
INCLUYENTE Y
EQUIDAD DE
GENERO.

Impulsar la equidad social
y el bienestar de municipio
de Ahuehuetitla mediante
el combate a todas las
formas de discriminacion,
la inclusiéon de los grupos
vulnerables y apoyo a los
mas necesitados en un
marco de respecto a la
equidad sustantiva de
género y respeto a todas
las formas de vida que
impulse la igualdad de
oportunidades para todos
los sectores de la sociedad
y permitan el acceso a la
educacion, la salud y la
justicia social.

De esta manera,
atenderemos las diferentes
necesidades prioritarias en
el municipio, tales como:

la salud, la alimentacion,
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los servicios basicos; para

lograr satisfacer las
necesidades de los
ahuehuetecos.

Impulsar entornos

favorables para fortalecer
el crecimiento econoémico,
la productividad integral
del campo y el desarrollo

de las actividades
EJE 2|EJE 4.|turisticas, propiciando la
_ [Sostenibilidad DESARROLLO participacién ciudadana y
3. ECONOMIA. |Territorial y|[ECONOMICO, el desarrollo regional
Desarrollo SOSTENIBLE Y|sostenible.
Integral. RURAL.
Fortalecer el desarrollo
social a través del sector
salud, obra publica,
agricultura, y en la
aplicacion del recurso del
Ramo 28 y 33.
Propiciar un desarrollo de
infraestructura ordenado,
procurando la ampliacién
de la obra publica y los
servicios que conduzcan a
elevar la calidad de vida de
EJE 3 los habitantes del
Fortalecimiento  |[EJE 3./Municipio.
4 |del Campo e(INFRAESTRUCTURA, |priori 06
3. ECONOMIA-1 bulso  a  la|EDUCACION y|priorizar 1a conservacion ¥
Economia Justa yFAMILIA. espacios escolares, areas
Social. deportivas y juegos
infantiles, creaciéon de

areas verdes, promover la
activacion fisica, para el
esparcimiento familiar con
la participacion del DIF
municipal.

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (actualizacion), asi
como el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del H. Ayuntamiento
de Ahuehuetitla.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

11. VINCULACION CON LA AGENDA 2030.

aprobada en

septiembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas,

34




Plan Municipal de Desarrollo de Ahuehuetitla, Puebla, 2021-2024

establece una vision transformadora hacia la sostenibilidad
economica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la
suscribieron y sera la guia de referencia para el trabajo de la
institucion de esta vision durante los proximos 15 anos, para la
planeacion de el Plan Municipal de Desarrollo, se tomara como
referencia uno de sus objetivos que para el municipio es el mas
importante para el desarrollo de la poblacion.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo Los
indices de pobreza extrema se han reducido a la mitad desde 1990. Si
bien se trata de un logro notable, 1 de cada S5 personas de las
regiones en desarrollo atn vive con menos de 1,25 dodlares al dia, y
hay muchos mas millones de personas que ganan poco mas de esa
cantidad diaria, a lo que se anade que hay muchas personas en riesgo
de recaer en la pobreza.

La pobreza va mas alla de la falta de ingresos y recursos para
garantizar unos medios de vida sostenibles. Entre sus
manifestaciones se incluyen el hambre y la malnutricion, el acceso
limitado a la educacion y a otros servicios basicos, la discriminacion y
la exclusion sociales y la falta de participacion en la adopcion de
decisiones. El crecimiento econémico debe ser inclusivo con el fin de
crear empleos sostenibles y promover la igualdad.

Metas

1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas las personas y en todo el
mundo la pobreza extrema (actualmente se considera que sufren
pobreza extrema las personas que viven con menos de 1,25 délares
de los Estados Unidos al dia).

1.2 De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza
en todas sus dimensiones con arreglo a las definiciones nacionales,

1.3 Implementar a nivel nacional sistemas y medidas apropiados de
proteccion social para todos, incluidos niveles minimos, y, de aqui a
2030, lograr una amplia cobertura de las personas pobres y
vulnerables

1.4 De aqui a 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en
particular los pobres y los vulnerables, tengan los mismos derechos a
los recursos economicos y acceso a los servicios basicos, la propiedad
y el control de la tierra y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida la micro financiacion.
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1.5 De aqui a 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las
personas que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad y
reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fenéomenos extremos

1. relacionados con el clima y otras perturbaciones y desastres
economicos, sociales y ambientales

a. Garantizar una movilizacion significativa de recursos procedentes
de diversas fuentes, incluso mediante la mejora de la cooperacion
para el desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes y
previsibles a los paises en desarrollo, en particular los paises menos
adelantados, para que implementen programas y politicas
encaminados a poner fin a la pobreza en todas sus dimensiones

b. Crear marcos normativos soélidos en los planos nacional, regional e
internacional, sobre la base de estrategias de desarrollo en favor de
los pobres que tengan en cuenta las cuestiones de género, a fin de
apoyar la inversion acelerada en medidas para erradicar la pobreza.

Alineacion a los objetivos de la Agenda 2030

AGENDA 2030 PLAN g(E::UALIZAl(:;g: PLAN MUNICIPAL
(OBJETIVOS) NACIONAL DE ESTATAL DE DE DESARROLLO
DESARROLLO DESARROLLO 2021-2024
Y 0 EEhEe 16 . EJE 1. JusticiaEJE 1. SEGURIDAD
@' <=y ¥ | poLmrica ylSocial y|PUBLICA, PAZ,
v GOBIENO Fortalecimiento |JUSTICIA Y
del Estado de|lCOMBATE A LA
Derecho. CORRUPCION.
EJE 4. Desarrollo|EJE 2. BIENESTAR,
wo gou 9. POLITICA Integral.,‘ PARTICIPACION
. . SOCIAL Educaciéon y|INCLUYENTE Y
Tt v : Diversidad EQUIDAD DE
Cultural. GENERO.
EJE 3
i Fortalecimiento |EJE 3.
DEGHIAD p del Campo e|INFRAESTRUCTURA,
l!” 3. ECONOMIA. Impulso a la]EDUCACION Y
Economia JustalFAMILIA.
y Social.
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EJE 2|EJE 4.
Sostenibilidad DESARROLLO
3. ECONOMIA. [Territorial y|[ECONOMICO,
e Desarrollo SOSTENIBLE Y
ﬁ/i Integral. RURAL.
|GUALDAD REDUCCIGH DE LAS ALIANZAS PARA
e . o sparencia, _[EJE_S. GOBIERNO
@' =l @ 1.POLITICA Y|Participacién | NOVADOR,
GOBIENO.  |Ciudadana  y|RENDICION DE
Combate a la CUENTAS Y
. TRANSPARENCIA.
Corrupcion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Agenda 2030, el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024 (actualizacion), asi como el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 del H. Ayuntamiento de Ahuehuetitla.

12. METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

La Metodologia del Marco Logico (MML) es una herramienta clave en
la planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos. Al aplicarla
en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, ya que permite
definir objetivos claros, identificar problemas y soluciones, y a
estructurar las actividades necesarias para alcanzar los fines
planteados. A continuacion, se explica brevemente como se integra
esta metodologia en el presente documento.

12.1. Analisis de la Situacion Actual

 Diagnoéstico participativo: Se analiza el contexto social,
economico, ambiental y politico del municipio. Este diagnéstico se
hace de manera participativa, involucrando a los actores clave
(ciudadania, organizaciones, sectores productivos).

* Identificacion de problemas y necesidades: Se realiza un analisis de
los problemas que afectan a la comunidad, asi como las necesidades
mas urgentes. Este paso puede involucrar encuestas, talleres
comunitarios y consultas publicas.

12.2. Analisis de Problemas

 Arbol de Problemas: El Marco Logico emplea un diagrama llamado
"Arbol de Problemas" para descomponer las causas y efectos de los
problemas identificados. El tronco representa el problema central, las
raices sus causas y las ramas sus efectos.
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o Este analisis permite entender la relacion entre las diferentes
causas que generan la problematica, facilitando la identificacion de
soluciones eficaces.

12.3. Analisis de Objetivos

« Arbol de Objetivos: Una vez identificado el problema central, se
construye un "Arbol de Objetivos", donde se transforman los
problemas en objetivos especificos. Las causas se transforman en
resultados a alcanzar, y los efectos se convierten en beneficios
esperados.

o Este proceso facilita la alineacion de las acciones con las metas de
desarrollo del municipio.
12.4. Identificacion de Alternativas

* Con los objetivos bien definidos, se generan diferentes alternativas o
estrategias para abordar los problemas.

* En esta etapa, se evaluan las distintas opciones para seleccionar las
mas viables de acuerdo con los recursos disponibles y la capacidad
del municipio.

12.5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

 La MML se consolida en una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) que resume el proyecto. Esta matriz tiene cuatro columnas
clave:

1. Fin: El objetivo final o resultado que se desea obtener a largo plazo.
2. Propésito: Lo que se espera lograr directamente con el plan.

3. Componentes: Las areas o sectores especificos donde se
implementaran acciones.

4. Actividades: Las acciones concretas que se llevaran a cabo para
alcanzar los componentes y el proposito.

Ademas, la matriz incluye indicadores de éxito (como medir el
progreso) y los supuestos o riesgos externos que podrian afectar el
plan.

12.6. Definicion de Indicadores

* Se establecen indicadores verificables para medir el avance de las
actividades y resultados. Los indicadores deben ser cuantificables y
deben contar con wuna fuente de verificacion clara (informes,
estadisticas, etc.).
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* Este paso es fundamental para el seguimiento y evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo.

12.7. Monitoreo y Evaluacion

* El Marco Logico no solo se usa en la planificacion, sino también en
el seguimiento y evaluacion del plan. A medida que se implementan
las actividades, se monitorean los indicadores definidos para asegurar
que el plan esta generando los resultados esperados.

* Al final de cada ciclo de implementacion, se realiza una evaluacion
para ajustar el plan si es necesario.
12.8. Beneficios de usar la Metodologia del Marco Légico:

La Metodologia del Marco Logico (MML) ofrece multiples beneficios al
ser aplicada en la planificacion, gestion y evaluacion de proyectos,
tanto en el ambito federal, estatal o municipal. A continuacion, se
destacan los principales beneficios:

12.8.1. Claridad y Estructura

* La MML proporciona un marco légico y estructurado que ayuda a
visualizar de manera clara la relacion entre los problemas, los
objetivos y las acciones necesarias para alcanzarlos.

* Ayuda a identificar y desglosar los elementos claves del proyecto
(objetivos, actividades, resultados), lo que facilita la comprension de
todos los involucrados.

12.8.2. Mejor Toma de Decisiones

* Al tener una representacion clara de los problemas y los objetivos, la
toma de decisiones es mas efectiva, ya que se basa en un analisis
sistematico de las causas y efectos.

* Permite identificar las alternativas mas viables y priorizar las
actividades segun el impacto esperado y los recursos disponibles.
12.8.3. Focalizacion en los Resultados

* La MML orienta los proyectos hacia el logro de resultados medibles,
permitiendo establecer indicadores claros para evaluar el éxito.

* Esto asegura que los esfuerzos estén alineados con los objetivos y
que cada actividad contribuya directamente al resultado deseado.
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12.8.4. Facilita la Planificacion y Priorizacion

* Ayuda a descomponer proyectos complejos en actividades
manejables, permitiendo planificar a corto, mediano y largo plazo.

e Al identificar y estructurar los problemas y objetivos de manera
clara, la metodologia facilita la priorizacion de las acciones mas
urgentes o criticas.

12.8.5. Mejor Asignacion de Recursos

* Con una planificacion mas clara, es posible asignar de manera mas
eficiente los recursos financieros, humanos y materiales necesarios
para cada actividad.

* Al definir actividades especificas y prioridades, los gestores del
proyecto pueden evitar el desperdicio de recursos en acciones no
esenciales.

12.8.6. Participacion y Transparencia

* Fomenta la participacion de diferentes actores (comunidad, técnicos,
autoridades, etc.) en la definicion de problemas y soluciones, lo que
incrementa la transparencia y la legitimidad del proyecto.

* Este enfoque participativo genera un mayor sentido de pertenencia
entre los involucrados, lo que puede mejorar el compromiso y la
cooperacion.

12.8.7. Monitoreo y Evaluacion Continua

* La MML establece indicadores verificables que facilitan el monitoreo
continuo del progreso del proyecto. Esto permite hacer ajustes en el
camino si algo no esta funcionando como se esperaba.

* También facilita la evaluacion ex post, permitiendo analizar si los
objetivos fueron alcanzados y qué factores influyeron en el éxito o
fracaso del proyecto.

12.8.8. Gestion de Riesgos

* Identifica supuestos y riesgos externos que podrian afectar el éxito
del proyecto. Al incluir estos factores en la planificacion, es posible
anticipar desafios y planear respuestas oportunas.

* Esto mejora la capacidad de los gestores para enfrentar imprevistos
y adaptar el proyecto segun sea necesario.
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12.8.9. Flexibilidad y Adaptabilidad

e Aunque la MML sigue un esquema estructurado, también
permite ser flexible y adaptarse a cambios en el contexto. A través
del monitoreo, es posible ajustar actividades o incluso redefinir
objetivos si las condiciones cambian.

 Esto evita la rigidez que a menudo afecta a otros enfoques de
planificacion.

12.8.10. Transparencia y Rendicion de Cuentas

* Al contar con una planificacion clara y basada en resultados
medibles, la MML facilita la rendicion de cuentas ante organismos
financiadores, autoridades y la comunidad.

* Esto aumenta la transparencia del proceso, lo que es especialmente
valioso en proyectos financiados con recursos publicos.

En resumen, la Metodologia del Marco Logico es una herramienta
poderosa para asegurar que los proyectos se planifiquen,
implementen y evalien de manera eficiente, transparente vy
participativa, garantizando el uso optimo de los recursos y el logro de
resultados concretos y verificables.

En este sentido, constituyé una herramienta esencial para
estructurar de manera coherente y eficiente el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, garantizando que se abordaran Ilas
necesidades de la comunidad con un enfoque estratégico y
participativo.

13. ESTRUCTURA DEL PLAN (EJES ESTRATEGICOS)

Se llevo a cabo la construccion de los ejes de Gobierno, con la
finalidad de brindar una estrategia a esta administracion municipal,
para enfocar sus esfuerzos y dar solucion a la mayor cantidad de
problemas detectados durante el proceso de diagnostico municipal.

Por ello, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es el resultado de
un esfuerzo por visualizar los problemas publicos que enfrenta el
Municipio de Ahuehuetitla y la manera de atenderlos a través de un
conjunto de objetivos, estrategias, lineas de accion que generan las
propuestas de Politica Publica para el municipio.

Contamos con un plan que marcara las directrices de la agenda de
trabajo que se desarrollara en los proximos 3 anos y que definira el
rumbo del municipio, considerando, los niveles de planeacion de
largo, mediano y corto plazo. De esta manera, las acciones a
implementarse se dividen en los siguientes 5 ejes de politica publica:
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« EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Y COMBATE A LA
CORRUPCION

e EJE 2 BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y EQUIDAD DE
GENERO.

e EJE3 INFRAESTRUCTURA, EDUCACION Y FAMILIA.
¢ EJE 4 DESARROLLO ECONOMICO Y RURAL.

« EJE 5 GOBIERNO INNOVADOR, RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA.

Todos los programas de politica publica se estructuraron de acuerdo
con las responsabilidades compartidas de las diferentes direcciones
que estructuran la organizacion del municipio de Ahuehuetitla.

De esta forma, cada eje rector del Plan de Desarrollo Municipal 2021-
2024 estall integrado en cinco partes que le dan coherencia, sentido,
orden y claridad, para su operatividad y evaluacion.

Definicion de eje.

Es la construccion conceptual del eje estratégico. En €l se explica qué
se entiende, cual es su significado y razon de ser.

Objetivo.

Es la descripcion objetiva de la transformacion constante progresiva
en las condiciones del entorno, que se pretenden alcanzar a través de
las acciones a emprender.

Estrategias.

Se refiere a los medios que utilizaran para lograr el objetivo y alcanzar
las metas planteadas.

Lineas de accion.

Acciones contenidas en los programas que se realizaran a lo largo del
periodo de gobierno de acuerdo con el objetivo y estrategia definida en
cada programa de su respectivo eje.

Indicadores.

Son considerados parametros para medir el logro de los objetivos de
los programas gubernamentales; permitiran evaluar tanto el grado
de avance en el cumplimiento de las metas, como el uso correcto o
incorrecto del ejercicio del presupuesto.
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13.1. EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Y COMBATE A
LA CORRUPCION.

Definicion.

Construir un clima de seguridad, confianza ciudadana, paz social y
orden publico son las principales obligaciones de todos los niveles de
gobierno y un derecho primordial de toda sociedad; implica ofrecer
garantias para que las personas puedan desarrollarse plenamente y

elevar sus potencialidades con la certeza de que su patrimonio, sus
bienes y su propia vida se encuentran exentos de cualquier peligro.

La seguridad publica, en ese sentido, permite que los ciudadanos
ejerzan sus libertades dentro de los cauces del derecho y se convierte
en un importante instrumento para la gobernabilidad y, en
consecuencia, para la competitividad, y el desarrollo social y
economico.

Ahora bien, en los ultimos afos, los tres niveles de gobierno han
establecido estrategias y homologados criterios para combatir y
prevenir el delito; sin embargo, la inseguridad sigue encontrando
caminos para reproducirse de manera exponencial. La inseguridad y
la violencia son resultado de un complejo entramado de problemas
sociales y economicos relacionados con la pobreza, la desintegracion
familiar, la marginalidad y los niveles de cobertura en educacion,
salud, cultura y deporte, asil] como de impunidad en los sistemas de
imparticion de justicia. Esto genera dinamicas antisociales y la
proliferacion de fenémenos delictivos que hoy en dia constituyen uno
de los principales temas de preocupacion publica en todo el pais, es
por eso la urgencia de crear estrategias integrales de
corresponsabilidad en seguridad.

El propésito es construir esquemas de coordinacion y colaboracion en
todos los niveles de gobierno y con los sectores social, publico y
privado para que, en el corto, mediano y largo plazos, se ofrezca
certeza, tranquilidad y proteccion permanente desde una perspectiva
de gobernanza y autentica participacion ciudadana. La prioridad de
esta administracion sera velar en todo momento por la integridad
fisica de su poblacion, creando proximidad social, equipando y
capacitando mejor a nuestros elementos policiacos e impulsando la
participacion de todos para la prevencion de los delitos, a través de la
comunicacion directa, agil y eficiente.
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EJE 1
EJE 1. SEGURIDAD
PUBLICA, PAZ,
JUSTICIA'Y OBJETIVO ESTRATEGIA

COMBATE A LA

CORRUPCION.
Mejorar las|Contribuir a  garantizar la|Daremos solucién a la
condiciones de vida de|seguridad de Ahuehuetitla con|problematica de la
nuestro municipio, |gobernabilidad, generando|Seguridad Municipal.
mediante el trabajojconfianza en las autoridades,

coordinado de los tres

con igualdad de oportunidades,

Pondremos en marcha el

- ) . . trabajo coordinado
niveles de gobierno,promoviendo wuna vida con . .
. L gobierno municipal y las
garantizando la|dignidad, llena de paz,|=. .
. . D diferentes autoridades
seguridad. transparencia y rendicion de i ..
auxiliares municipales y
cuentas. . .
sociedad civil, para que
Lo anterior, con una vinculacion juntos logremos un
entre la sociedad y el gobierno, municipio incluyente y con
donde exista la|paz social.
corresponsabilidad, didlogo y
respeto, para garantizar
soluciones, apegados a la
legalidad de las instituciones de
gobierno.

13.2. EJE 2 BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y
EQUIDAD DE GENERO.

Definicion.

El concepto de bienestar integral se refiere a mejorar de forma
equitativa las condiciones de vida de la poblacion, es decir, lograr un
estado de satisfaccion comunitaria y familiar, donde se tenga una
vivienda digna, espacios publicos de calidad, acceso pleno a servicios
basicos, donde los ninos y jovenes desarrollen sus capacidades
intelectuales y deportivas de forma segura y en instalaciones dignas,
donde exista la equidad como forma de vida, con acceso a los

servicios de salud y donde no exista ninguna persona vulnerable y se
reduzca la marginacion y la pobreza.

Para lograrlo es de suma importancia implementar acciones
puntuales, atendiendo a los grupos poblacionales mas vulnerables
como los adultos mayores, personas con alguna discapacidad,
poblacion indigena y mujeres en situacion de violencia de género.
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Vivir en pobreza no solo implica la falta de bienes o servicios
necesarios para el bienestar material, sino también la oportunidad de
vivir una vida digna. Es por ello por lo que el Gobierno Municipal
implementara acciones y buscara alianzas con el Gobierno Federal y
Estatal para dotar a la poblacion de mas y mejores servicios y afiliara
a los programas federales a la mayor cantidad de poblacion.

Uno de los mayores factores de la desigualdad social en el municipio
es la privacion de la poblacion en el acceso a servicios de salud, con
calidad y oportunidad. Para construir un municipio mas incluyente es
necesario impulsar, en coordinacion con el gobierno del estado, un
sistema de salud equitativo y de calidad.

EJE 2

EJE 2. BIENESTAR,
PARTICIPACION
INCLUYENTE Y OBJETIVOS ESTRATEGIAS

EQUIDAD DE
GENERO.

Impulsar la equidad social y el
bienestar de municipio de
Ahuehuetitla mediante el combate a
todas las formas de discriminacion, la
inclusion de los grupos vulnerables y
Nifios, jovenes,|apoyo a los mas necesitados en un )
adultos, personas|marco de respecto a la equidad Trabajaremos  de
con capacidades|sustantiva de género y respeto a todas(anera coordinada,
diferentes,  adultos|{las formas de vida que impulse la centro de salud, area
mayores, toda laigualdad de oportunidades para todos de SErviC1os pu‘phcos,
sociedad en generalllos sectores de la sociedad y permitan para €jercer acciones,
tendra especial|l acceso a la educacion, la salud y la y ~asi lograr el

. Srsticd ; bienestar social que el
atenciéon en  esteliusticia social. q
bi pueblo demanda.

gob1ierno. De esta manera, atenderemos las

diferentes necesidades prioritarias en
el municipio, tales como: la salud, la
alimentacion, los servicios basicos;
para lograr satisfacer las necesidades
de los ahuehuetecos.
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13.3. EJE3 INFRAESTRUCTURA, EDUCACION Y FAMILIA
Definicion.

La epidemia de COVID-19 dejara secuelas que se extenderan durante
anos después del control de la propagacion del virus. Entre ellas,
pocas tendran consecuencias tan duraderas como el periodo de

disrupciones al sistema educativo, especialmente entre los
estudiantes mas jovenes.

Las escuelas son los espacios de aprendizaje y socializacion por
excelencia. El desarrollo de habilidades académicas 'y
socioemocionales, y el desdoblamiento de la personalidad que ocurren
ahi son irremplazables. En las aulas se genera el capital humano que
sostiene el desarrollo economico y social de las siguientes
generaciones.

La interrupcion de las clases presenciales ocasiona multiples efectos.
En el corto plazo, puede detener el aprendizaje y afectar
emocionalmente a los estudiantes. Ademas, dificulta el retorno al
trabajo de padres de familia, especialmente de las mujeres. A largo
plazo, representa una pérdida escalofriante de aprendizajes. Segun
estimaciones del Banco Mundial, cerrar las escuelas por cinco meses
se asocia a reducciones en los ingresos a lo largo de la vida de los
estudiantes afectados, que en total equivalen al 7% del PIB global
anual.

Estos efectos negativos son mas intensos en los estudiantes mas
jovenes, especialmente en aquellos en educacion inicial y preescolar.
Ellos son quienes mas se benefician del contacto presencial de sus
companeros y maestros, y son quienes mas atencion requieren de sus
padres en casa. Desaprovechar el potencial de desarrollo en los
primeros anos de vida de las personas es una oportunidad que no se
repite.

No hay manera de matizar lo mal parado que la pandemia encontro al
sistema escolar de Meéxico. Muchos de los desafios educativos
preexistentes, como la precaria infraestructura de los planteles, la
insuficiencia presupuestal de las escuelas y las inequidades en el
acceso a los servicios, son el origen de complicaciones para un regreso
a clases presenciales seguro y sostenible.
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EJE 3

EJE 3. INFRAESTRUCTURA
EDUCACION Y FAMILIA

OBJETIVO

ESTRATEGIA

La educacion base fundamental
del desarrollo de los pueblos,
gobierno y las familias
ahuehuetecas, juntos
lograremos el bienestar social,
implementando actividades que
generen desarrollo, convivencia
social y una mejor educacion.

Propiciar un desarrollo de
infraestructura ordenado,
procurando la ampliacion de
la obra publica y los servicios
que conduzcan a elevar la
calidad de vida de los
habitantes del Municipio.

Priorizar la conservaciéon y
mantenimiento de los
espacios escolares, areas
deportivas y juegos
infantiles, creacion de areas
verdes, promover la
activacion fisica, para el
esparcimiento familiar con la
participacion del DIF
municipal.

ambiente
favorable para el
aprendizaje y la
convivencia escolar.

Crear

Fortalecer el
desarrollo de la
familia a través de
los espacios
adecuados para el
esparcimiento en
todo el municipio y
sus comunidades.

Proporcionar a las
familias de escasos
recursos el programa
de Alimentacion.

13.4. DESARROLLO ECONOMICO Y RURAL

Definicion.

Las obras publicas son factor indispensable para el crecimiento de la
economia en su conjunto, para superar la pobreza y la marginacion e
incrementar la competitividad. Facilitan el traslado de las personas,
los bienes, las mercancias y permiten que los servicios de educacion,
salud, seguridad publica fundamentalmente, lleguen a la poblacion
con calidad y oportunidad. La obra publica es, sin lugar a duda,
factor determinante para elevar la calidad de vida y promover el

crecimiento economico.

EJE 4

EJE 4. DESARROLLO
ECONOMICO Y RURAL

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Contribuir a mejorar la
calidad de vida de Ila
ciudadania, a través del

Impulsar
favorables para fortalecer el
crecimiento econoémico,

entornos

la

Construccion
mejoramiento
publicas, para mejorar las

y

de obras
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desarrollo social y|productividad integral del|condiciones de vida de
ejecucion de obra publicajcampo y el desarrollo de las|nuestros habitantes.
prioritaria en nuestro|actividades turisticas, .
L Iy Apoyar al comercio local y
municipio. propiciando la
iy . . a los emprendedores de
participacion ciudadana y N
. nuestro municipio.
el desarrollo regional
sostenible. Fortalecer el desarrollo
rural mediante el apoyo de

Fortalecer el desarrollo

. . estion equipamiento
social a través del sector|® ’ quip ’

insumos y aplicacién de

salud, obra publica,

. vacunas para el ganado de
agricultura, y en la

L nuestros productores.
aplicacion del recurso del
Ramo 28 y 33.

13.5. EJE 5 GOBIERNO INNOVADOR, RENDICION DE CUENTAS Y
TRANSPARENCIA

Definicion.

En materia de gobierno innovador, se crean las bases sobre el
reconocimiento de la labor del servicio publico como un agente de
cambio para mejorar la vida de las personas, a la par que se utilizan
las tecnologias de la informacion, los medios de comunicacion y los

recursos disponibles para dar una atencion adecuada y oportuna a la
ciudadania en una mejora continua.

Hoy mas que nunca es necesario un combate a la corrupcion, sin
espacio para la discrecionalidad, ejecutando acciones para fortalecer
la legitimidad del Gobierno y responder a la confianza depositada en
las instituciones a través de la transparencia y la rendicion de
cuentas.

Referente al gobierno eficiente, hoy en dia es visible la inversion y
transformacion en el Estado para cambiar vidas. Se promueve una
cultura de eficiencia en la que el ejercicio de los recursos publicos se
convierte en el nucleo vital de una gestion que sea capaz de
implementar soluciones innovadoras y asignar los recursos de
manera estratégica para abordar las necesidades mas apremiantes de
la comunidad.

Se construyen acciones en el presente que generan vinculos con todos
los actores. Son las poblanas y los poblanos quienes construyen la
entidad y todos los que quieren sumar esfuerzos son bienvenidos,
para construir un futuro un porvenir mejor para las generaciones
futuras; con esta premisa se muestran los resultados que este
esfuerzo de escuchar las voces genera en la toma de decisiones.
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EJE 5

EJE 5. GOBIERNO OBJETIVO ESTRATEGIA
INNOVADOR, RENDICION
DE CUENTAS Y

TRANSPARENCIA.
Contribuir a generar una
administracion publica
inclgyente, austera  con|Creacion de acciones y
sentido humano queéipoliticas para reconocer la
Seremos un gobierno en|promueva obras y servicios dignidad y derechos de las
donde todos los|publicos de calidad personas con discapacidad.

ciudadanos seran tomados|manteniendo el desarrollo
en cuenta sin excepcion,jurbano sustentable que Garar}tizar la inclusion y
habra oportunidades de|permita una movilidad|atencion adecuada y
desarrollo para todos. eficiente. permanente.

Con la finalidad de|Ser un gobierno incluyente
garantizar una vida plena y|& través de la igualdad de
un ambiente acorde a las|8€NETO.

necesidades y sin
discriminacién.

14. ESTRATEGIAS, LINEAS DE ACCION, INDICADORES, METAS,
RESPONSABLES Y PLAZOS DE EJECUCION

Las estrategias y lineas de accion que guiaran el servicio de esta
administracion en los proximos tres anos de gobierno, y con la
finalidad de darle seguimiento y con el objetivo de poder evaluar los
resultados ante la ciudadania, por ello es importante establecer los
indicadores, las metas a alcanzar y las areas responsables de la
ejecucion del Plan Municipal de desarrollo.

En este apartado se encontraran dos tipos de indicadores que
permitiran evaluar el desempeno de la administracion.

El primer indicador consiste en el numero de acciones realizadas en el
periodo que dura la administracion, para este indicador se fijaran
metas en términos de cantidad de acciones a realizar a lo largo de los
tres anos de gobierno.

El segundo indicador mide el porcentaje de avance de los proyectos,
planes, o lineas de accion a lo largo del periodo de la administracion,
ya sea que estos sean completados a un ano en especifico o se
realicen en 2 o 3 anos.
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Con base en los indicadores construidos se han fijado metas reales
que seran posible ejecutar, de acuerdo a la eficiencia y capacidad del
Ayuntamiento.

Los plazos de ejecucion se han planteado con el objetivo de contar
con el recurso necesario para ejecutar dichas acciones tomando en
cuenta los fondos de aportacion que el municipio le corresponden,
participaciones y recursos propios.

En consecuencia, se aprecia la proyeccion del avance que tendra los
programas derivados de este proceso de Planeacion, se contempla el
numero el numero de acciones y el porcentaje a cumplir en cada ano
de gobierno.

Por lo tanto, cada area encargada de los programas y acciones se
les ha conferido la responsabilidad de la ejecucion, para
conseguir los objetivos plantados, asi mismo intervendran todas

las areas de la administracion municipal.

EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Y Plazos
COMBATE A LA CORRUPCION
Estrategia | Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 | Responsable
Accion
Acciones Promover en|Numero de|Realizar 12
para lajlas Campanas, campanas o .
prevencion |Instituciones|talleres enltalleres en la|| ¢ 4 4 Gobernacion.
del delito. educativas |instituciones cabecera
la educativas. municipal de
prevencion y prevencion y
la denuncia denuncia del
del delito. delito.
Mantener la|Participar en|Numeros de|Realizar 36
Paz  Social|operativos |operativos acciones .
. - Gobernacion.
del en realizados en|preventivas
Municipio. |coordinacién |espacios para el| 12 12 12
con la|publicos, combate a la
policia instituciones delincuencia.
estatal y los|educativas,
municipios |establecimientos
vecinos. comerciales y en
todo el
municipio.
Contar con|Contar con|Numero de{Contar con
una policias elementos 12 .
seguridad |certificados. |certificados. elementos. 8 2 2 Gobernacion.
municipal
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que ofrezca
atencion de

calidad y

calidez, que

se apegue a

la legalidad

y respete los

derechos

humanos.

Contar con|Gestion para/Numero de|Realizar en

una la portacion|Proceso deftiempo y .

. . Gobernacion.

seguridad |de arma de|gestiéon para lajforma 6

municipal |fuego licencia procesos de 2 2 2

legalmente |(Licencia colectiva. gestion de la

certificada. |Colectiva). licencia

oficial
colectiva.
Proporcionar|Adquisiciéon |Numero de|Compra de 2
el servicio de|de moto|Bienes en|Moto .
. s Gobernacion.

seguridad de|patrullas adquisicion. Patrullas 1 1 0

manera agil|para servicio para

e inmediata. |de la vigilancia.

ciudadania.
EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Y COMBATE A LA Plazos
CORRUPCION

Estrategia |Lineas de Accion | Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 | Responsable
Contar con|Adquisicién de|Numero de|Adquirir 5
una seguridad|armamento para|Bienes por|armas para uso Gobernacion
calificada y|los elementos|adquirir paralexclusivo de la ’
bien equipada|debidamente los elementos|seguridad 2 2 1
para un mejor|acreditados. de la policia. |municipal.
servicio.
Contar con|Adquisicion y|Ntmero de|Realizar 12
patrullas en/mantenimiento |acciones de|acciones de|| 4 4 4 Gobernacion
buen estado|del parque|mantenimiento|mantenimiento. ’
para vehicular de la|preventivo del
proporcionar |seguridad parque
el servicio. municipal. vehicular.
Asegurar la|Profesionalizacion|Nuiimero de|Gestionar 6
respuesta y|de elementos de|Capacitaciones|capacitaciones || 2 2 2 Gobernacion
eficacia del recibidas por|para elementos ’
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area de|Proteccion civil. |los elementos|de protecciéon
proteccion de Proteccion|civil.
civil. Civil.
Legalidad del| del marco|Creaciéon y|Publicacion del
actuar de lajjuridico de lajaprobacion del{Bando de| ! 0 0 .
. ) gy Gobernacion.
seguridad seguridad bando de|Policia.
municipal municipal. policia
municipal.
Contar con|Adquisicién de|Numero de|75 camaras
video Camaras de|Camaras para|para colocar en| 55 25 25
vigilancia para|seguridad. seguridad. todo el
mejor municipio.
seguridad en
puntos
estratégicos.
Contar con|Adquisicién de|Numero de|Adquirir 3
policia Uniformes y|dotaciones de|dotaciones de|l 1 1 1 ..
. . : : Gobernacion.
municipal que|aditamentos de lajuniformes al|uniformes.
inspire seguridad area de
confianza a lajmunicipal. seguridad
ciudadania. municipal.
Regularizacién|Otorgar  certeza|Numero de|Lograr el
de predios de|juridica a  lalexpedientes ingreso de 60 o
- . . Sindico
manera tenencia de lalintegrados e|tramites al|| 20 20 20 ..
. . . Municipal.
gratuita. tierra. ingresados al|programa para
programa de|la
regularizacién |regularizacion
de predios del|de los predios.
gobierno  del
estado.
EJE 1 SEGURIDAD PUBLICA, PAZ, JUSTICIA Plazos
Y COMBATE A LA CORRUPCION
Estrategia Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Juicio de|Facilitar el|NGmero de|Lograr Sindico
Rectificacion |tramite a la|Juicios de|promover 100 Municipal.
de acta de|ciudadania en|rectificacion |Juicios en la| 20 S0 30
nacimiento. |general. de Actas|administracion.
promovidos
por el
municipio al
50% con la
ciudadania.
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Regularizacién|Regularizacion | Numero de|Regularizar 3
de predios|Juridica de|Predios Predios Sindico
propiedad del|Predios. propiedad delpropiedad del| 1 1 Municipal
Ayuntamiento. ayuntamiento,|Ayuntamiento. pat.
regularizados
y destinados a
uso de la
poblacién.
EJE 2 BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y EQUIDAD Plazos
DE GENERO
Estrategia Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Programa de|Rehabilitar las|Numero de|4 casas de
Apoyo a lalcasas de Salud|casas de Salud|Salud de las
Salud, en lalen las|a Rehabilitar. |comunidades. 0 4 0 Salud.
cabecera y|comunidades. San Isidro,
sus Penon,
comunidades. Papayo y
Guadalupe
Alchipini.
Contar con|Mantenimiento|Numero de|l ambulancia
un buen|a . la vehlgglos para Prop%efia'd del| o 1 0 Salud:
equipo paralambulancia servicio. Municipio.
traslado de|propiedad del
pacientes. municipio.
Tener al|Adquisicién de|Numero de(l vehiculo
servicio de lajun Nuevo|acciones para servicio
. i . .. Salud.
ciudadania Vehiculo que|adquiridas. de
una nueva|sera adaptado Ambulancia. 0 1 0
ambulancia |como
para  contarlambulancia
con un mejor|para traslados.
equipo de
traslado.
Programa de|Adquisicion de|Numero de|9 acciones
Dotacion  de|Material de|Acciones que|cada tres
. . Salud.
Material de|Curacion. se van almeses se
Curacién para adquirir en|realizaran las|| 3 3 3
la unidad toda lajcompras y se
médico Rural administracion.|dotara de
y las Casas de dicho
Salud de las material.
Comunidades.
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Apoyo a la|Gestionar Numero de|Gestionar 6 Salud.
Salud. Jornadas  de|Brigadas de|brigadas de
Salud ante la|Salud que|servicio de 2
secretaria de|acudiran al{salud para el
Salud, demas|servicio de los|municipio.
organismos, |habitantes.
para  servicio
de la
ciudadania.
EJE 2 BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y Plazos
EQUIDAD DE GENERO
Estrategia |Lineas de|Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Programa |Apoyo con|Numero de{4 personas
de Salud. Incer{tlv.os encargadas delencargadas 4 4 4 Salud.
economicos a|salud. de las
auxiliares de comunidades
salud. del
municipio.
Programa |Creacién de|Numero de|l farmacia
de Salud. |una Farmacias Municipal.
. Salud.
Farmacia para
Similar implementarse 0 1 0
Municipal en|en el
apoyo a lajmunicipio.
ciudadania a
bajo costo.
Apoyo a la|Gestion de|Numero de(9 gestiones
Salud Campanas de|acciones alde  servicio
. . . . Salud.
Animal. vacunacion, |realizar en el|solicitadas
esterilizacion |municipio y|ante la| 3 3 3
canina y|sus Jurisdiccion
felina. comunidades. [Sanitaria.
Programa |Creaciéon de|Avances en ellApoyo
de apoyo ajun censo de|padron deleconémico a DIF
la salud allas personas|personas en|las personas -
personas que estado de|vulnerables || 90% | 50% | 50% Municipal.
vulnerables.|necesitan el{vulnerabilidad.|registradas
apoyo. en el padroén.
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Apoyo a la|Gestion de|Numero del9 gestiones
Salud Campanas de|acciones alde  servicio
. g . - Salud.
Aminal. vacunacion, |realizar en el|solicitadas 3 3 3
esterilizacion, | municipio ylante la
canina y|sus Jurisdicciéon
felina. comunidades. [Sanitaria.
EJE 2 BIENESTAR, PARTICIPACION INCLUYENTE Y Plazos
EQUIDAD DE GENERO
Estrategia |Lineas de Accién | Indicadores Metas 2022 (2023 |2024 |Responsable
Apoyo a la|Gestionar el|[Numero de|6 acciones para
Salud Dental. |Apoyo para traer|acciones a|realizar en la
- . Salud.
el servicio a la|solicitar cabecera y las|| 2 2 2
ciudadania. para comunidades.
proporcionar
la atencién.
Programa para|Apoyo para|Numero de|Mantener el
personas en|gastos de|Familias apoyo de
. DIF
estado de|Funeral. beneficiadas gastos Municipal
vulnerabilidad. con apoyo|funerarios 1 1 1 unicipat.
de gastos|durante 1095
funerarios. |dias, los 3 afnos
que dura la
administracion.
Programa Gestionar el|[Numero de|6 apoyo
personas de lajapoyo ante eljacciones durante los DIF
Tercera Edad y|DIF Estatal, DIF|realizadas. |[tres afos de -
. . 2 2 2 Municipal.
personas con|Nacional, gestion.
capacidades |Fundaciones.
diferentes.
Programa a la|Gestion de(Numero de|6 apoyos
Salud Visual. |apoyo a las|acciones alotorgados en DIF
instituciones realizar paralapoyo a la -
correspondientes|poder traer|ciudadania que 2 2 2 Municipal.
y a asociaciones|el servicio a|asi lo requiera.
civiles. la
ciudadania.
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Programa  de|Asesoria Numero de|Contratar un
atencion a la|Psicolégica y|personal que|Psicélogo y un
. 1 . DIF
Familia. Juridica. proporciona [Abogado para -
L . 2 2 2 Municipal.
el servicio. |brindar el
servicio.
EJE 3 INFRAESTRUCTURA EDUCACION Y FAMILIA Plazos
Estrategia Lineas de | Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 ||Responsable
Accion
Atencion a|Realizar Numero de|Realizar 3
las reuniones Reuniones |reuniones .2
. . Educacion.
necesidades|con de trabajo ajuna por
. . . h 1 1 1
educativas |autoridades |realizarse. |cada ciclo
del escolares y escolar.
municipio, |comités de
durante los|padres de
tres  anos|familia.
de
gobierno.
Fomentar |Fomentar e|Numero de|Realizar 3
la Incentivar a|Olimpiadas |Olimpiadas .
_ Educacion.
ensenanza |los alumnos|para del
y en las|realizarse en|conocimientol|| 1 1 1
aprendizaje |olimpiadas |coordinacion|para los
en los|del con estudiantes
estudiantes |[conocimiento.|instituciones|de nivel
del y el|basico y
municipio. Municipio. |medio
superior.
Programa |Dotar de|Crear un|Entrega de
de Apoyo a Calzadp Censo delapoyo i los Educacion.
la deportivo  a|todos los|tres afios de
Educacion. [los alumnos|alumnos gestion al| 1 1 1
de las|que inicio de
Instituciones |estudian en|cada ciclo
Educativas |los centros|escolar.
del educativos
Municipio. del
municipio.
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Espacio de|Crear una/Numero de|2 ludotecas
recreacion |Ludoteca ludotecas una en la .
. . Educacion.
y Municipal. habilitadas |cabecera
aprendizaje en ellmunicipal y 0 1 1
para los municipio. [una en la
ninos. comunidad
de
Guadalupe
Alchipini.
EJE 3 INFRAESTRUCTURA EDUCACION Y FAMILIA Plazos
Estrategia |Lineas de|Indicadores|Metas 2022 | 2023 | 2024 ||Responsable
Accién
Brindar Creacion de|Numero de|2 Centro de
servicio dejun centro de|centros de|computo .
acceso a lajcéomputo con|computo |que esta 0% 100% | 0% Educacion.
- . . (o} (0) (o}
tecnologia |internet para los|funcionando
para tareas|gratuito. alumnos |en la
escolares. del cabecera
municipio. |municipal y
comunidad
de
Guadalupe
Alchipini.
Crear Internet Numero de|4 en la
acceso a la|Gratuito Wi-fi |[Espacios |Cabecera Educacion
conectividad Publicos Municipal, ’
en areas con San Isidro,| 0% | 100% | 0%
publicas. Internet Penon,
Gratuito. |Guadalupe
Alchipini.
Tener un|Creacion de la|Numero de|l espacio
espacio Direccion dellespacios dedicado a . .
. . . Direccion
especial Deporte dedicados |implantar
. . del Deporte.
para ellmunicipio de|para ellacciones 1 0 0
desarrollo |Ahuehuetitla. |apoyo al|relacionadas
del deporte. deporte. con el
deporte en
todas sus
areas.
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Contar con|Rehabilitacién|Numero de|9 canchas
espacios de todos los|espacios de . .
. . Direccion de
dignos paralespacios para basquetbol,
. . . Obras
realizar deportivos del|realizar 4  canchas| 5 5 3 Pablicas
deporte. municipio. actividades |de futbol. ’
deportivas.
Fomentar la|Creacion de|Numero de|Adquisicion
acF1vac1on un espacio luga}res de equipo Direccién de
fisica. adecuado dedicados |para un| 1 2 1
Obras
para laja lalGYM en la Publicas
activacion practica de|cabecera ’
fisica en areas|la municipal.
verdes y en|activacion .
i - 3 areas de
area cerrada. |fisica. Lo
ejercitadores
al aire libre.
EJE 3 INFRAESTRUCTURA EDUCACION Y FAMILIA Plazos
Estrategia Lineas de|Indicadores |Metas 2022 | 2023 | 2024 | |Responsable
Accion
Apoyo al|Fortalecimiento [NUmero de|Futbol 6
deporte. a .la.s ligas torn.eos a Basquetbol Direccion
municipales. realizar en 3 3 del Deporte
coordinacion p ’
con las|Voleibol 2
distintas ligas
municipales.
Apoyo al|Apoyo conNumero  de|6 equipos de
deporte. uniformes Equipos las Direccién
deportivos a las|Deportivos de|diferentes del Deporte
Instituciones. |las Escuelas. |escuelas. 2 2 porte.
Contar con|Apoyo con|Numero de(27000 litros
programa dotacién delacciones paralde leche y
alimentario. leche a la|proporcionar {1500 EQOO EQOO EQOO lelllljnici al
familia ylel apoyo en la|despensas, 58[605 53(1;03 sggos pat.
despensas para|cabecera y|para
familias de|sus proporcionar
escasos comunidades.|3 veces al
recurso. ano,
durante los
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tres anos de
gestion,
apoyo al
50%.
Programa  al|Realizar un|Numero de|25 acciones
mejoramiento |padrén de|cuartos para|para . .
L . Direcciéon de
de la vivienda|personas en|vivienda a|personas
) . . . 5 10 10 Obras
digna paralesta situaciéon |ejecutar en la|vulnerables. s
Publicas.
personas en cabecera y
estado de sus
vulnerabilidad. comunidades.
Rescate de las|Funcionamiento|Creacion de|Danzas:
costgrpbres y|de la casa de|grupos de 1 folclérica. Direccién
tradiciones. Cultura 19 de|danza: danza 1 2 0
. . . Cultura.
septiembre. folcloérica, 1 tecuanis.
tequanls Y11 chinelos.
chinelos.
EJE 3 INFRAESTRUCTURA EDUCACION Y FAMILIA Plazos
Estrategia Lineas de|Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Fortaleciendo|Apoyo a los|Numero de(6 grupos de
la Cultura grupos de|Grupo de|danzas entre . ..
B Direccion de
danzas Danzas que se|chinelos y|| O 3 3
. i . Cultura.
particulares apoyara paraltecuanis del
del municipio. |preservar las|municipio,
tradiciones  y|apoyo al 50%
costumbres.
Revivir lajApoyo a las|Numero de(30 fiestas
Tradiciones y|Fiestas fiestas Patronales, .
Tesoreria
Costumbres. |patronales del|patronales que|entre la Municipal
Municipio, con|se festejan en|cabeceray las|| 10 10 10 pat.

el fin de
preservar las
costumbres.

el municipio
sus
comunidades.

y

5
comunidades
de las cuales
se

proporcionara
apoyo los 3
anos.
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Orgullosos a) Numero de(3 festejos de
de Nuestras|Conmemorar |Festejos paralaniversario p
. .. . Tesoreria
Raices la  fundacién|realizar una por cada Municipal
de nuestro|durante lajafo y el 2023| 1 1 1 pat.
municipio. administracion.|se
conmemora el
centenario
como
municipio
libre y
soberano.
Orgullosos b) Numero de|l adquisicion
de Nuestras|Conmemorando|acciones del namero p
. . Tesoreria
Raices Nuestro realizadas. 100 de Municipal
Centenario. lamina para 0 1 0 pat.
colocarlo en
el centro de
nuestro
municipio.
EJE 4 DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE Y RURAL Plazos
Estrategia Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 ||[Responsable
Accién
Programa de|Mejoras las{Numero de|20 pisos
Mejoramiento|condiciones de|Familias Dignos . ..
. . . Direccion de
de lajvida de las|Beneficiadas en
vivienda Familias el programa de 30 cuartos en Obras
) ) - ) apoyo al 50% | 20 30 20 Publicas.
vivienda digna.
20 banos en
apoyo al 50%
Ampliacion |a) Numero de|10 en la
de servicios|Mejoramiento |Electrificaciones|cabecera y . ..
I . . . Direccion de
basicos. del servicio de|para realizar. las
) . Obras
energia comunidades.| 4 4 2 s
.o Puablicas.
eléctrica y
alumbrado
publico.
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Ampliacién |b) Reparacion|Numero de|Reemplazar
de servicios|y Luminarias 300 . .
. - L Direccion de
basicos. mantenimiento|reemplazadas o|luminarias de Obras
de alumbrado|reparadas. energia 100 100 | 100 11
1 1s Lo, Pablicas.
publico. eléctrica por
energia
renovable
(lamparas
solares)
Ampliacién |c) Numero de|1 linea nueva
de servicios|Mantenimiento|acciones alde . .
P . . Direccion
basicos. y realizar para el|conduccién
L L Obras
modernizacion mantenimiento |de la  red| 3 0
de laly principal de Publicas.
infraestructura/modernizacién |agua potable
Hidraulica. de la red de|del
agua potable. |municipio, 3
ampliaciones
de red de
agua.
EJE 4 DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE Y RURAL Plazos
Estrategia Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Ampliacién de|d) Numero de|12 calles Direccién de
servicios Adoquinamiento|calles aladoquinadas 3 4 4 Obras
basicos. de calles|Adoquinar en|en el Puablicas.
prioritarias enl|el Municipio. |municipio y
la cabecera sus
municipal y comunidades.
comunidades.
Espacios Techado de la|Numero de|2 techados en
Publicos Cancha de San|Techados alla  cabecera . .
. - . . Direccion de
dignos. Miguel y lalejecutar en lajmunicipal.
Obras
cancha 5 de|cabecera 1 0 1 s
. Puablicas.
mayo. municipal.
Programa aguala) Perforaciéon|Numero de|l perforacion
para todos. de Pozo para|pozos alpara servicio . .
servicio de agua|perforar en el{publico de Direccion de
0 1 0 Obras

potable.

Municipio.

agua potable.

Publica.

61




Orden Juridico Poblano

Programa agual|b) Rehabilitacién|Ntumero de| Limpia,
para todos. de Pozo en ellacciones, unalaforo, . .2
. PR . . Direccion de
ejido de la|rehabilitacion. |equipamiento
. 0 1 0 Obras
comunidad del solar. 11
. Publicas.
Penon.
Programa  de|Rehabilitacion |Numero de|1 Bachillerato
inversion  en|de Cercado|acciones a|Digital . .
. . . 2 Direccion
infraestructura|perimetral en el|realizar en los . 0 0
. . . 1 Secundaria Obras
educativa. bachillerato espacios )
. . Federal Publicas.
digital, y laleducativos.
secundaria de Diego Rivera.
la cabecera
municipal.
EJE 4 DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE Y RURAL Plazos
Estrategia Lineas de Indicadores Metas 2022 | 2023 | 2024 |Responsable
Accion
Equipamiento de|Adquisicién |Numero de|l
Magquinaria de Magquinarias Retroexcavadora . .
— - 1 0 0 Direccion de
Pesada para|Maquinaria |adquiridas. para obras Obras
servicio de obras. para uso de publicas. Publicas.
servicio
municipal.
Caminos de|Gestion ante|Numero de|2 Carretera de
acceso en buen|la SCT el|Obras en|la comunidad . ..
- Direccion de
estado. 1km de|gestion. de Guadalupe
s Obras
asfalto  del Alchipini. 0 1 1 s
. Publicas.
camino de la
comunidad
de
Guadalupe
Alchipini.
Programa de|Apoyo a|Numero de(10 casetas
Imagen Urbana. |todos los|Casetas  paralubicadas en el .
. . Comercio.
comerciantes|pintar delicentro de la
del centro de/mismo color|cabecera 0 10 Y
la para dar una|municipal.
comunidad. |[buena imagen.
Fortalecer el|Apoyo a las|Creacién de un|10 apoyos
Emprendimiento.|personas censo de los|Economicos S S 0 .
Comercio.
que para las
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emprenden |emprendedores.|personas
un pequeno emprendedoras.
negocio.
Produciendo el|Gestion y|Creacién de un|75 apoyos para
Campo. apoyo ante|padron de|los campesinos.
la Secretarialcampesinos en Desarrollo
de accion. 25 25 25 Rural.
Desarrollo
Rural para
adquisicion
de semillas,
fertilizantes,
aditamentos.
EJE 4 DESARROLLO ECONOMICO, SOSTENIBLE Y RURAL Plazos
Estrategia Lineas Indicadores |Metas 2022 | 2023 | 2024 ||Responsable
de Accion
Fortalecimiento|Apoyo a los|Creacion de|Aplicacién de
Ganadero. Ganaderos, un censo de{1000 Desarrollo
con acciones|ganaderos. Vacunas, 200 | 400 |400 ||Rural
inmediatas. vacas, cabras )
y borregos.
Fortalecimiento|Apoyo a los|Creacion de|Adquisicién y
al Campo. campesinos censo de los|gestion de 1 Desarrollo
con campesinos |tractor para R 1
maquinaria que siembran|uso del| O 1 0 urat.
para labrar lalmaiz, sorgo,lmunicipio.
tierra. cacahuate.
Programa a) Platicas de|Aplicacion del|Realizacién
Municipio concientizacién|Programa en|de 12 platicas Medio
limpio y verde. |del cuidado ellla cabecera ylen todo el .
. L. Ambiente.
medio sus municipio  y|| 4 4 4
ambiente, comunidades.|colocaciéon de
mediante el anuncios
reciclado de alusivos al
pet, aluminio, cuidado del
carton. medio
ambiente.
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Programa b) Numero de(100
Municipio Contenedores |Contendores |contenedores Medio
limpio y verde. |de Basura en|para lajubicados en .
todo el|basura. lugares 50 25 25 Ambiente.
Municipio. estratégicos
del todo el
municipio.
Programa c) Creacién de|Numero de|l0 espacios
Municipio Areas Verdes|areas que se|verdes para el Medio
limpio y verde. |para el sano|crearan en ellsano 2 4 4 Ambiente
esparcimiento. |[municipio y|esparcimiento )
sus en todo el
comunidades.|municipio.
EJE 5 GOBIERNO INNOVADOR, RENDICION DE Plazos
CUENTAS Y TRANSPARENCIA
Estrategia |Lineas de(Indicadores Metas 202 | 202 | 202 Responsable
Accion 2 3 4
Politicas  |Platicas y|Ntumero de[30 platicas y
publicas |difusién  en|Platicas y|difusion en la .
con las difusién de la|pagina del|| 10 10 10 Instl‘.[u'to
N . . Municipal de
perspectiv |instituciones |Perspectiva de|ayuntamiento. la Muier
a de|educativas y|género, no Jer
género. mesas de|discriminacion.
trabajo en el
DIF
Municipal.
Programa |Asesoria Servicio Contratar un
no mas|Juridica permanente en|abogado para el stituto
violencia el area del DIF|asesoramiento y Municipal de
de genero. Municipal. acompafniamiento| 1 1 1 la M P
durante los tres a Mujer.
anos de
gobierno.
Oportunid |[Ayuntamient [Hombres y|Equipo de
ades delo con Mujeres deben|Trabajo con Contraloria
Trabajo. loualdad d recibir los|Igualdad del 100 | 100 | 100 Municinal
gualda el . > unicipa
Genero mismos género d}lrante % % %
derechos y|los tres anos de
oportunidades. |gestion.
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Gobierno
Transpare
nte

Aplicacion de
los recursos
de acuerdo
con el Plan

Subir la
Informacion en
el Portal de
Transparencia

Durante
anos
gobierno.

los

3
de

100

100

100

Titular de
Transparencia

Municipal de|para Yo % %
Desarrollo. informacion de
la ciudadania.

15. GLOSARIO
APE: Administracion Publica Estatal.
APF: Administracion Publica Federal.
AP: Administracién Puablica Municipal.
ASE: Auditoria Superior del Estado.
ASF: Auditoria Superior de la Federacion.
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social.

COPLADE: Comités de Planeacion para el Desarrollo Estatal.
COPLADEMUN: Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

ENSANUT: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INFOMEX: Sistema INFOMEX.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LCHEPM: Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipios.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica del
Estado de Puebla.

LFRASP: Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

LFRCEF: Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
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LOAPF: Ley Organica de la Administracion Pablica Federal.

LOAPE: Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Puebla.

LOMEP: Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

LPDEP: Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
LPGPEP: Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla.
MML: Metodologia de Marco Logico.

MMPM: Medicion Multidimensional de la Pobreza en México.

PED: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POEP: Periodico Oficial del Estado de Puebla.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Bienestar: Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

Secretaria de Bienestar Federal: Secretaria de Bienestar del Gobierno
de la Republica.

SFP: Secretaria de la Funcion Puablica.

SISGE: Sistema de Informacion Social Georreferenciada.
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RAZOND E FIRMAS

(Del ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Ahuehuetitla, de fecha 12 de junio de 2024, por el que
aprueba el Plan Municipal de Desarrollo de Ahuehuetitla, Puebla,
2021-2024; publicado en el Periodico Oficial del Estado, el miércoles 9
de octubre de 2024, Numero 6, Quinta Seccion, Tomo DXCIV).
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Ahuehuetitla, Puebla, a los doce dias del mes de junio del ano dos
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C. YOMIRA MARMOLEJO CALIXTO. Rubrica. La Regidora de
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Publicos. C. DOLORES MARMOLEJO RODRIGUEZ. Rubrica.
El Regidor de Industria, Comercio, Agricultura y Ganaderia.
C. URIEL BRAVO VAQUERO. Rubrica. El Regidor de Educacion
Publica y Actividades Culturales, Deportivas y Sociales. C. AARON
CALIXTO MARTINEZ. Rubrica. La Regidora de Salubridad y
Asistencia Publica. C. MINBE OCOTLAN ARIZA VAQUERO.
Rubrica. El Regidor de Igualdad de Género. C. JOSE
CRECENCIANO BALBUENA ORTEGA. Rubrica. El Sindico
Municipal. C. ENRIQUE GUERRERO HERNANDEZ. Rubrica.
La Secretaria del Ayuntamiento. C. CRISELDA LOZANO
BRAVO. Rubrica.
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